ANEXO |

UNIDADE DE EDUCAGAO INFANTIL DO BAIRRO PARQUE DAS
HORTENCIAS

S— - ey

" 4. DADOS CADASTRAIS

"Nome da Instituicdo: __ Instituto Social e Educacional Adonai
CNPJ: n° 01.006.044/0001-91
Enderego: Rua Augusto Cavalcanti, n® 233

" Bairro: Res. José Bonifacio  Cidade: Sdo Paulo U.F. SP CEP:CEP
1 08.253-110 o R
E-mail Email: institutoadonai.adm@gmail.com Telefone: (_1_1 ) 2524-0712

"Nome do responsével: Mércia Helena dos Santos da Silva
| CPF: 311.603.028/63.

2. IDENTIFICAGAO DO OBJETO
Nome do Projeto:

Prazo de Execugdo
12 meses, podendo ser prorrogado

? Implantacéo, gestao e operacionalizagéao de nos termos da Lei 13.019/2014

unidade de educacéo infantil no bairro parque | INICIO: ‘ TERMINO:
das horténsias. Previsao para Previs&o para y
Setembro/2025 | Setembro/2026 L
| (podendo (podendo sofrer
sofrer | alteracao
' alteracéo) |

' Plblico Alvo:
Até 240 criancas, com idade entre 6 meses a 4 anos e 9 meses

3. JUSTIFICATIVA DA PROPOSTA ' T A7

A proposta visa & garantia da realizagdo de oferta e atendimento de Educacgéo Infantil,

Primeira Etapa da Educacgéo Béasica, com alunos de 0 (zero) a 4 (trés) anos e 9 (nove) meses

de idade, em regime de periodo parcial e integral, de ambos os sexos, sem qualquer tipo de 4¢
distingdo de etnia, credo religioso, origem ou outra forma de discriminacé&o ou preconceito,

mantidas em Unidades de Ensino, em periodo integral, observando a Lei de Diretrizes e |

Bases da Educacdo Nacional (LDB), lei n° 9.394 de 20/12/96, art. 29 ao art. 31, da |

Resolucdo CEB n° 01 de 07/04/99, devendo ser desenvolvidas com os alunos atividades |

iGdicas e pedagdgicas, didaticamente proprias para cada idade, de acordo com a BNCC-EI f

' e Curriculo Paulista: Etapa Educacéo Infantil, assim como a implantagéo e implementagéo
' do Sistema Educacional adotado pelo municipio.

| A Organizacdo da Sociedade Civil devera se comprometer a executar, no municipio de
| ltupeva, o servico de atendimento educacional em Educag&o Infantil a ser realizado para

240 criancas em faixa etaria de creche, de 6 meses até 4 anos e 9 meses, em periodo
‘parcial e integral, primeira etapa da Educacdo Basica, em complementacdo a Rede J
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Municipal de Ensino de ltupeva, sendo o prédio e instalagbes pertencentes ac patrimonio
publico, organizado da seguinte forma:

a) Bercario | — 6 meses a 1 ano;

b) Bercarioll—1anoe 1diaa1anoe 11 meses;

c) Maternal | — 2 anos e 1 dia a 2 anos e 11 meses;

d) Jardim | —3 anocs a 3 anos e 11 meses; e nfantil -4 anos a 4 anos e 9 meses.

Ser3o consideradas acbes em Educacio aquelas voltadas para o desenvolvimento integral

das criancas de 6 (seis) meses até 4 (quatro) anos e ¢ (nove) meses de idade, em seus
aspectos fisico, psicologico, intelectual e social, complementando a agéo da familia e da
comunidade e que sejam estas de acesso universal, igualitario e gratuito. Que estejam
também em conformidade com objetivos e metas da Base Nacional Comum Curricuiar,
| etapa Educacio Infantil (BNCC-El), do Curriculo Paulista, Educagé@o Infantil e Sistema
Educacional implantado e deste Termo de Referéncia.

4. OBJETIVO GERAL E OBJETIVOS ESPECIFICOS

OBJETIVO GERAL:

e Garantir o desenvolvimento integral de bebés, criancas bem pequenas e criangas
pequenas de 0 (zero) a 4 (anos) anos e 9 (nove) meses, através do cuidar e educar,
em seus aspectos fisico, psicolégico, intelectual e social alicercado nos seis direitos |
de aprendizagem e desenvolvimento propostos pela BNCC-EI, Curriculo Paulistae |
Sistema Educacional proprio.

' OBJETIVOS ESPECIFICOS: v
- « Garantir o acesso, a permanéncia, a frequéncia e a aprendizagem, prioritariamente,
de bebés, criangcas bem pequenas de 0 (zero) a 4 (quatro) anos e 9 (nove) meses
em periodo parcial e integral,
o QGarantir o aprendizado e o desenvolvimento integral das criancas orientado pela
BNCC-EL, Curriculo Paulista e Sistema Educacional implantado, embasado nos
principios éticos, estéticos e politicos que estruturam as préaticas de Educacéo ! W-
infantil; ’
s Assegurar o profissional coordenador pedagoégico e garantir o desenvolvimento de
sua atuac¢do junto a equipe escolar;
« Avaliar a formagéo continuada dos gestores do Centros de Educagéo Bésica e dos 4¢'
profissionais que desenvolvem diretamente o trabalho pedagégico com as criangas
em parceria com a equipe técnico-pedagégico da SME;
« Facilitar e promover a participacdo da familia nas propostas educacionais
desenvolvidas na unidade escolar;
o Assegurar e garantir a oferta de alimentacdo escolar em parceria com 0
Departamento de Nutricgo e Alimentagdo Escolar da SME dentro dos padrbes da
Politica Nacionai de Alimentacéo e Nutricdo e PNAE; |
* Promover agbes assertivas as questdes que envolvam limpeza, salubridade,
conforto e seguranga na unidade escolar;
i + Elaborar projeto-eco-politico-pedagégico dentro dos parametros da Resolugéo
CNE/CEB n° 05/2009, que fixa as Diretrizes Curriculares de Educacao Infantil, e da
Base Nacional Comum Curricutar: Educacao Infantil;
e Cumprir integralmente o Termo de Colaboracéo e o Plano de Trabalho aprovado. |
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5. CRONOGRAMA DE EXECUCAO

A Instituicio estabelece como cronograma para:

MOBILIZAGAO DE EQUIPE TECNICA E OPERACIONAL

0 QUE

Selecédo da Equipe

Diretor - 01
Coordenador - 01
Ass. Adm. - 01
Servente Geral -
05

Merendeiras — 05
Ass. De alunos- 02
Professor- 10

Aux. de Sala— 16

COMO
Apbs a assinatura do
termo de colaboragéo
a Instituigao por meio
das redes sociais e
canais de
comunicagao oficiais,
estara informando as
condi¢cbes para a
participacao do
processo seletivo:
-Cargos disponiveis;
-Requisitos minimos
exigidos conforme
diretriz da Secretaria
de Educacio;
-Endereco para envio
de curriculos;

QUEM

QOSC-
Departamento de
Recursos
Humanos

QUANDO

05 dias apos a
assinatura do
Termo de
Colaboragéo

Realizacéo do
Processo Seletivo

| relevantes dos

O processo seletivo,
seguira ©  seguinte
processo:

- Andlise criteriosa das
qualificagdes
académicas,
experiéncias

profissionais

candidatos de acordo
com as exigéncias

estabelecidas pela

Secretaria de

Educagéo, seguido de ‘

OSC-
Departamento de
Recursos
Humanos

|

12 dias apds a
assinatura do
Termo de
Colaboragéo

|
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| uma entrevista
presencial destinada a
avaliar a
compatibilidade com a
filosofia institucional
da ©OSC e o
alinhamento com o
perfil desejado para a
funcéo. 14 dias apos a
assinatura do
-Classificagdo  das Termo de
. Colaboracao
experiéncias
profissionais OSC- ) .
| Departamento de 16 dias apds a
relevantes. Recursos assinatura do
Humanos Termo de
-Entrevistas Colaboragao
individuais
|
-Referéncias e
Confirmacéo
da veracidade das 18 dias apés a
informacoes assinatura do
Termo de
Colaboracao
-Resultado e
Contratacéo
ENTREGA E INSTALACAO DE MOBILIARIO E OPERACIONAL
Aquisicao 02 dias apos a assinatura do Termo de
Colaboracao
Entrega Em até 25 dias apos a assinatura do

Termo de Colaboracéo

Instalacao de mobiliario & equipamentos

Em até 30 dias apos a assinatura do
Termo de Colaboragdo

D
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INICIO DO ATENDIMENTO AS CRIANGAS

A Instituicho seguira rigorosamente o calendario estabelecido pela Secretaria‘
Municipal de Educacio, bem como a rotina padrdo das unidades escolares do
municipio.

Mediante os prazos estabelecidos para a composicdo dos espacos, instalagéo e |
montagem dos equipamentos, ¢ atendimento as criancas acontecera a partir de 30 |
dias apds a assinatura do Termo de Colaboragao.

EXECUGAO DAS METAS E ENTREGAS MENSAIS/ANUAIS

Meta Entrega mensal Entrega anual

1-A meta principal € o |- Inicio do atendimento as | - Consolidacéao das |
atendimento de até 240 | criancgas. | praticas e rotinas.

ctiancas (alunos) com | - Implementagdo de rotinas | - Avaliagéo final do ano. _
idade entre de 6 meses a 4 | e atividades. -Planejamentc para o |
anos e 9 meses. - Acompanhamento do | proximo ano.

desenvolvimento das |
| criangas.

| -Ajustes necessarios para
' garantir a qualidade do
| Servico.

 -Planejamento para o©
aumento da capacidade de
| atendimento e
preenchimento total das
' vagas estabelecidas no
| Termo de Colaboragéo.

' Estabelecer a busca ativa
' por meio de comunicacio
junto aos responsaveis,
| para garantir a presenca
dos alunos diariamente.

2- Unidade Escolar com | - Desenvoivimento do | - Acompanhamento e
100% dos cargos previstos | plano de acé@o para | avaliagdo sistematica do |
preenchidos até a data de | recrutamento e selecdo de | desempenho da equipe.
inicio das atividades. profissionais.
- Divulgacéo das vagas em |
canais de comunicacéo.
- Selecdo e contratagdo de
profissionais. |
- Treinamento e
capacitacéo da equipe.
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- Preparacao das
instalacdes e
equipamentos.

- Finalizacdo dos detalhes
para o inicio das
atividades.

- Inicio das atividades
escolares.

'3- 100% dos moveis e
demais objetos entregues e
instalados até 10 dias
antes do inicio das aulas.

- Pianejamento e
especificagdo dos moveis e
objetos necessarios.

- Elaboracdo do orgamento
e plano de compras.

- Realizacdo das compras
e contratagdo de servigos
de instalacéo.

- Acompanhamento da
producio e entrega dos
méveis e objetos.

- Recebimento e inspecéo
dos moveis e objetos.

- Instalacdo dos moveis e

objetos.

- Verificagdo final da
instalacdo e
funcionamento.

- Ajustes finais antes do
inicio das aulas.

- Manutencao e
monitoramento das
necessidades de reposi¢ao

dos equipamentos e
mobiliérios, sempre que
necessario.

" 4- 100% dos materiais de

limpeza entregues até 03
dias antes do inicic das
aulas.

- Desenvolver o plano de
compras e especificagoes.
- Realizar as compras e
contratar fornecedores.

- Acompanhar a entrega
dos materiais de limpeza.

- Receber e armazenar os
materiais de limpeza.

- Verificar a entrega €
quantidade.

-Monitoramento das
necessidades de reposicao
dos estoques, de uso
responsavet e sem
desperdicios , troca de
fornecedores sempre que
necessario.

5- Satisfacdo de pais efou
responsaveis dos alunos
com no minimo de 85% de
| aprovacgéo geral.

- ldentificagdo das areas de
melhoria.

- Implementacéao de
melhorias nos servigcos e

- Desenvolvimento de um
plano de agdc para
melhorar a satisfacdo dos
pais e/ou responsaveis.

comunicacao. -Avaliagdo da satisfagdo
- Treinamento da equipe | dos pais efou responsaveis
para melhorar a | através de pesquisas de
atendimento. satisfacao e feedback.

- Ajustes finais para |- Monitoramento continuo
garantr a meta de | da satisfacio dos pais e/ou
satisfacdo. responsaveis.
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- Manutencao das
melhorias implementadas.

| 6-Adequacdo do ambiente
escolar com no minimo de
90% de conformidade com
os itens avaliados.

- ldentificagdo dos itens a
serem avaliados e
definicdo dos critérios de
conformidade.

- Desenvolvimento de um
plano de acdo para
adequacdo do ambiente
escolar.

- Implementacdo das
melhorias necessarias para
adequacio do ambiente
escolar.

- Treinamento da equipe

para garantir a
conformidade.
- Manutencao da

conformidade do ambiente
escolar.

- Monitoramento continuo
da adequacéao.

Avaliac&o da conformidade
do ambiente escolar.

- Ajustes finais para
garantr a meta de
conformidade.

1
' 7-Qualidade da pratica
pedagogica, com coeréncia

entre planejamenio,
execucao e
acompanhamento das
atividades, 90% de

conformidade com as
diretrizes curriculares da
Educacao Infantil.

- Realizagdo, Reviséo e
Atualizagao do
planejamento pedagogico.

- Implementagéo de
melhorias na  prética
pedagdgica.
- Treinamento da equipe
pedagogica.
- Ajustes finais para
garantr a meta de
conformidade.

- Manutencéo da qualidade
da pratica pedagogica.

- Desenvolvimento de um
plano de acdo para
melhorar a pratica
pedagégica.

-Monitoramento
da conformidade.
- Avaliacéo da
conformidade com as
diretrizes curriculares.

continuo

8-Gestdo ftransparente e
prestacao de contas, com
Clareza na demonstragéo
da aplicacao dos recursos
e alcance das metas, com
100% de conformidade nos
relatorios e prestacdes de
| contas analisadas.

- Desenvolvimento de um
plano de gestao
transparente e prestacao
de contas.

- Implementacéc do plano
de gestio transparente e
prestacdo de contas.

- Elaboracac de relatorios
mensais sobre a aplicacédo
dos recursos e alcance das
metas.

- Andlise e avaliagcdo dos
relatérios e prestacdes de
conias.

- Manutenc@o da gestao
fransparente e prestacéo
de contas.

- Monitoramento continuo
da conformidade.
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- Ajustes finais para
garantir a conformidade.

REALIZACAO DE FORMACOES E AVALIAGCOES INTERNAS

T O QUE | COMO QUANDO
Formagdes - Planejamento e | - Semanaimente
organizacdo da formagio
confinuada. ;
- Semestraimente

- Definicdo dos temas e
objetivos da formacéo.
- Implementacéo da
formacao continuada.

- Realizagio de cursos,
workshops e outras
atividades de formacéo.

- Avaliacdo da eficacia da

' formagao continuada.

- Ajustes para garantir a
gualidade da formagao.

- Monitoramento continuo
da eficacia da formacao.

- Semestraimente

- Bimestraimente

- Mensalmente

- Bimestralmente

" Avaliac@o Internas

- Planejamento e
organizagéo das
avaliagbes internas.

- Definicdo dos critérios e
indicadores de avalia¢do.

- Implementagcao das
avaliacdes internas.

- Coleta e anélise de dados.
- Andlise e interpretagéo
dos resultados.

- |dentificagao de areas de
melhoria.

- Desenvolvimento de |

planos de ac¢éo para
methoria.
- implementacio e
monitoramento das
| melhorias.

- Conforme diretrizes da |
Secretaria Municipal de |
Educacio. :
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6. METAS GERAIS

META 01: A meta principal € o atendimento de até 240 criancas (alunos)} com idade entre
| de 6 meses a 4 anos e 9 meses.

| Sala  Turma Quantidade Periodo
! maxima de alunos
| e e B por turma
|01 | Bercario 01— Turma A ( B1A) 24 Integral
102 | Bercario 01—Turma B (B1B) | 24 Integral |
03 Bercario 02 — Turma A ( B2A) ' 24 Integral ]
04 Bercéario 02 — Turma B ( B2A) 24 Integral |
05  Maternal 01- turma A ( M1A) . 24 Integral -
06 Maternal 01- turma B ( M1B) | 24 Integral |
07 | Jardim 01- Turma A (J1A) 24 | Parcial - Matutino
08 Jardim 01- Turma B (J1B) 24 Parcial - Matutino |
07 | Jardim 01- Turma C (J1C) ) 24 Parcial - Vespertino |

08 Jardim 01- Turma D (J1D) A 24 Parcial - Vespertino |

META 02: unidade escolar com 100% dos cargos previstos preenchidos até a data de |
inicio das atividades.

META 03: 100% dos méveis e demais objetos entregues e instalados até 10 dias antes do
inicio das aulas.

META 04: 100% dos materiais de limpeza entregues até 03 dias antes do inicio das aulas. |

META 05: Satisfagdo de pais e/ou responséveis dos alunos com no minimo de 85% de i
aprovacéo geral.

META 06: Adequagao do ambiente escolar com no minimo de 90% de conformidade com
os itens avaliados.

META 07: Qualidade da pratica pedagoégica, com coeréncia entre planejamento, execucéo
e acompanhamento das atividades, 90% de conformidade com as diretrizes curriculares da
Educacao Infantil.

META 08: Gestdo transparente e prestacio de contas, com Clareza na demonstracdo da
aplicacdo dos recursos e alcance das metas, com 100% de conformidade nos relatérios e |
prestacdes de contas analisadas.

~ 6.1. INDICADORES DAS METAS

' META 01: A meta principal é o atendimento de até 240 criangas (alunos) com idade entre
i de 6 meses a 4 anos e 9 meses.

Elementos ol Descricdo ]
Indicador Proposto(nome) Namero de Criangas matriculadas com
[l frequéncia ativa registrada no més .
| | Tipo (quantitativo ou qualitativo) Quantitativo | |
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Definicdo clara e operacional (o que sera
medido)

|

- Nimero total de criancas com idade
entre 6 meses e 4 anos e 9 meses
atendidas pela instituicdo, incluindo:

- Criancas matriculadas e frequentando
regularmente as atividades.

- Criancas que receberam atendimento
individualizado e/ou em grupo.

- Criancas que participaram de atividades
pedagogicas e recreativas.

" Meta numérica associada

- Atender até 240 criang¢as com idade
entre 6 meses e 4 anos € 9 meses.

Frequéncia de coleta e verificacdo

- Mensal

' Instrumento de aferi¢ao

Responsavel pelo registro e envio

| - Planilha de acompanhamento de
| matricula e frequéncia

- Registro de matricula e frequéncia.

Coordenador(a) Pedagdgico(a) ou
Diretor(a) da instituicdo.

Fonte de verificacdo

- Registros de matricula e frequéncia.
- Verificacao trimestral dos registros por

meio de auditoria interna ou externa.

META 02: Unidade Escolar com 100% dos cargos previstos preenchidos até a data de

inicio das atividades.

Elementos

Indicador Proposto(nome)

Descricao

| Preenchimento de cargos com

profissionais selecionados

criteriosamente em conformidade com as |
diretrizes estabelecidas pela Secretaria

de Educacéo.

| Tipo (quanii(ativo_ou_quaiitativo_)

| Quantitativo

Definicao clara e operacional (0 que sera
medido)

Meta numérica associada

| da Unidade Escolar. - )
100% dos cargos previstos preenchidos

Percentual de cargos previstos
preenchidos em relacdo ao total de
cargos necessarios para o funcionamento

até a data de inicio das atividades.

' Frequéncia de coleta e verificagdo

" Instrumento de aferigio

- Mensal (até a data de inicio das
atividades}

- Verificagdo: Semanal (préximo a data

de inicio das atividades) N
- Registro de pessoal e cargos
preenchidos.

- Planilha de acompanhamento de cargos

preenchidos. .
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| Responsavel pelo registro e envio

- Diretor(a) da Unidade Escolar ou
Responsavel pelo RH.

- Envio mensal do registro de cargos
preenchidos para a equipe de gestao.

' Fonte de verificagao

- Regisiros de pesscal e cargos
preenchidos.

- Verificagéo in loco pela equipe de
gestéo

META 03: 100% dos méveis e demais objetos entregues e instalados até 10 dias antes do

inicio das aulas.

Elementos Descricao
Indicador Proposto(nome) Entrega e Instalagéo de Moveis e
- 3 Objetos -

_Tlpo (quantltatwo ou qualitativo) Quantitativo

4 = ——

Definicdo clara e operacwnal (o gue sera
medido)

Percentual de mdveis e objetos
entregues e instalados em relacéo ao
total necessario para o funcionamento da
Unidade Escolar.

Meta numérica associada

100% dos moveis e objetos entregues e
instalados até 10 dias antes do inicio das
aulas.

Frequéncia de coleta e verificagao
Instrumento de afericio

-Diaria e por setores

' - Registro de entrega e instalacao de
mbveis e objetos por setores.

- Planilha de acompanhamento de
entrega e instalacao por setores.

Responsavel pelo registro e envio

- Responsavel pelo departamento de
compras.

- Envio diario do registro de entrega e
instalacdo para a equipe de gestao.

' Fonte de verificacdo

- Registros de entrega por meio das
notas fiscais e instalacéo.

- Verificacao in loco pela equipe de
gestéao ou responsavel pela logistica.
- Evidenciar as entregas por meio de

- - | registros fotograficos -

META 04: 100% dos materiais de limpeza entregues até 03 dias antes do inicio das aulas.

Elementos

Descricao

| Indicador Proposto(nome)___

Entrega de Materiais de Limpeza

' Tipo (quantitativo ou quailtatlvo)

Quantltatwo -

Definicdo clara e operacional (o que sera
medido)

Percentual de materiais de Irmpeza

| entregues em relac@o ao total necessario
para o funcionamento da Unidade
Escolar.

|
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' Meta numérica associada

100% dos materiais de limpeza
entregues até 5 dias antes do inicio das
aulas.

Frequéncia de coleta e verificacao

- Diaria (nos Ultimos 5 dias antes do inicio
das aulas)

- Verificagao final 3 dias antes do inicio
das aulas

" Instrumento de afericao

Responsavel pelo registro e envio

' Fonte de verificagdo

- Registro de entrega de materiais de
limpeza.

- Planitha de acompanhamento de

' entrega de materiais.

- Responsavel pelo departamento de

| compras.

-Envio diario do registro de entrega para
a equipe de gestao.

- Registros de entrega de materiais de
limpeza.

-Verificacéo in loco pela equipe de gestéo
ou respansével.

- Evidenciar as entregas por meio de
registros fotograficos

META 05: Satisfacio de pais e/ou responsaveis dos alunos com no minimo de 85% de

aprovacao geral.

Elementos

Descrigdo

" Indicador Proposto(nome)

Tlpo (quantitativo ou qualitativo)

indice de Satisfacéo de Pais e/ou
Responsaveis
Quantitativo & Qualitativo

Definicéo clara e operacional (o gue sera
medido)

- Percentual de pais efou responsaveis
que expressam satisfacéo com os
servicos oferecidos pela Unidade Escolar,
considerando aspectos como
comunicagéo, atendimento, infraestrutura
e atividades pedagdgicas.

' Meta numérica associada

Frequéncia de coleta e verificacdo

No minimo 85% de aprovacéao geral

- Semestral

- Anadlise dos resuitados da pesquisa de
satisfacéo.

" Instrumento de afericio

- Pesquisa de satisfacdo com
guestionario estruturado:

e Avaliacao geral da Unidade
Escolar.
Comunicagao com a equipe.
Atendimento aos alunos.
Infraestrutura e recursos.
Atividades pedagogicas.

4
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-Formulario online ou impresso para
coleta de respostas.
-Analise dos Resultados
* Percentual de aprovagao: Calcular
o percentual de respostas
positivas (por exemplo, 4 ou 5}
para cada pergunta e a aprovacio
geral.
¢ |dentificacéo de pontos fortes e
fracos
s Analisar os resultados para
identificar &reas de melhoria e
pontos fortes.
- Agdes de Melhoria
e |dentificar areas de melhoria: Foco
em infraestrutura e avaliagéo
geral.
e Desenvolver planos de acao:
Melhorar a infraestrutura e
aumentar a satisfacio geral.

' Responsavel pelo registro e envio

- Equipe de sala e de gestao.

- Envio dos resultados da pesquisa para
a equipe de gestao e tomada de
decisbes.

Fonte de verificacao

META 06: Adequac¢éo do ambiente escolar com no minimo de 90% de conformidade com

os itens avaliados.

- Resultados d-za___[.)e_s-é_l:lisé de satisfacao.

| - Analise estatistica dos dados coletados. |

Elernentos

Descricdo

Indicador Proposto(nome)

Tipo {guantitativo ou qualiié?ivci)

indice de Conformidade do Ambiente
| Escolar -
Quantitativo e Qualitativo

Definicdo clara e operacional (0 que sera
! medido)

Percentual de conformidade com os itens
avaliados relacionados a infraestrutura,
seguranca, acessibilidade, iluminagao,
ventilacdo, higiene e limpeza do
ambiente escolar.

' Meta numérica associada

No minimo 90% de conformidade com os
itens avaliados.

' Frequéncia de coleta e verificagio

- Semestral
- Verificacdo: Apds a avaliacédo ¢ andlise
dos resultados.

Instrumento de afericéo

- Checklist de avaliacao do ambiente
escolar.

- Planilha de acompanhamento e analise
dos resultados.
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| Responsavel pelo registro e envio

- Responsavel pela manutencéo e
infraestrutura da Unidade Escolar.
- Envio dos resultados da avaliagédo para
a equipe de gestao.

| Fonte de verificagao

- Registros de avaliagdo do ambiente
escolar.

- Verificagéo in loco pela equipe de
gestéo ou responsavel pela manutencdo. |

META 07: Qualidade da pratica pedagégica, com coeréncia entre planejamento, execucéo
e acompanhamento das atividades, 90% de conformidade com as diretrizes curriculares da

Educac¢io Infantil.

Objetivo geral:

Qualidade da pratica pedagogica, com coeréncia entre planejamento, execugdo e
acompanhamento das atividades, 90% de conformidade com as diretrizes curriculares da

DETALHAMENTO DA META 07

Educacéao Infantil.
Objetivo especifico:

Garantir o desenvolvimento integral de bebés, criancas bem pequenas e criangas pequenas
de 0 (zero) a 4 (anos) anos e 9 (nove) meses, num ambiente educativo alicercado nos eixos
de interagbes e brincadeiras que revele praticas pedagogicas que assegurem os direitos de
aprendizagem e desenvolvimento propostos pela BNCC-EI, Curriculo Paulista e Sistema

Educacional impiantado no municipio.

Objetivo Agdes Sub metas | Indicadores Meios de  Periodic
Especifico | Atividades da meta 07 i verificacdo | idade
Garantir o | Estabelecer | Atender o  Realizacgdo do | Copia de | Janeiroa
acesso, a | parceria com | minimo de | mapeamento Diario  de | Dezembr
permanéncia, a | o Setor de | 90% das | da demanda e, | Classe ou | o
frequéncia e a i Matriculas da | vagas e | se necessario, | equivalente
aprendizagem, | SME, 80% da | promogédoc da|a lista de |
prioritariament | informando frequéncia |ampliagéo do | presenca

e, de bebés, namero de | doaluno atendimento anexa no

criangcas bem | vagas pela SME:;- | relatorio

peguenas de O | disponiveis, | | Gestao da  mensal das |

(zero) a 3 (irés) | bem como a ' demanda pela | atividades ‘

anos e 11| baixa de | SME em | desenvolvid |

{onze)} meses | transferéncia; | | conjunto  com | as; =il

e, - Receber a | | as Instituicdes | Relatério
excepcionalme | documentaca | de Educacdo de

nte, de criangas | © da‘ Infantil, matriculas

pequenas de 4 | matricula _ utilizando através da

(quatro) a 5 | efetivada nai técnicas e | Secretaria

(anos) anos e | SED , ferramentas ' Escotar

11 (onze) | (Secretaria | gue promovam | Digital

meses na | Escolar ‘ a_organizacéo, | (SED);-

Fone: {11) 25240712
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' Educagéo
Infantil
periodo

| integral.

em

Digital) e
agendamento
da entrevista
(anamnese)
com a familia
pelo Setor de
Matriculas:-
Realizar
entrevista e
acolhimento
da familia na
unidade
educativa;-
Garantir o
inicio
imediato da
crianga apos
a matricula;-
Zelar pela
frequéncia
das criancas

do ano letivo.

decorrer

¢ controle & a
transparéncia,
visando a0
cumprimento

da meta de
atendimento

estabelecida

no Plano
Municipal de
Educacgéo;-

Realizacao do
processo de
matricula, em
conjunio com
as Instituicbes

de Educacéo
Infantil, de
maneira
tfransparente a
todos 0s
envolvidos por
meio da
disponibilizaca
o de
instrumentos,
como uma
central de
vagas ou
ferramentas
online;-
Acompanhame

nto continuo da
frequéncia das
criancas pela
instituicao
educativa;-
Contato com as
familias para

verificar a
causa das
faltas das
criangas pela
instituicao
educativa;-
Encaminhame
nto ao
Conselho
Tutelar dos
casos de

Relatério
sintético
dos casos
encaminha
dos ao
servico
social efou
Conselho
Tutelar
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criancas com
frequéncia
irregular, com
sinais de
negligéncia,
violéncia
domeéstica,
exploracao
sexual e
trabalho infantil
pela unidade
educativa

Janeiro |

Garantir o | Elaborar a | Garantir o | Realizagdo de | Planos de
aprendizado e | organizacdo | trabalho planos de aula | aula e a
o] curricular ¢ a | pedagégico | e seus | registros fdezemb
desenvolvimen | proposta voltado para | registros ' reflexivos ro i
to integral das | pedagogica K alcance | reflexivos | semanais.- |
criancas garantindo:- | dos semanalmente | Instrumento
orientado pela | Articulagio objetivos de | apresentando:- | s de | ,
BNCC-EI, | coerente aprendizag | Propostas que | registro que | ;
Curriculo entre em e | garantam 0 | revelem -
Pauiista e curriculo e | desenvolvi | protagonisme | acompanha
Sistema trabalho men to | das criangcas mento da |
Educacional | pedagodgico | propostos onde os | aprendizag |
Implantado no | que pela BNCC- | direitos de | em e _
Municipio, | considere as | El, | aprendizagem | desenvolvi ' |
embasado nos | diferentes | Curriculo | e | mento das I
principios | faixas etarias | Paulista e desenvolvimen | criangas.- |
éticos, 'bem  como | Sistema to s&o | Relatérios
estéticos e | formas e | Educaciona | norteadores | de passeios
politicos  que | ritmos de | | implantado | das estratégias | culturais e
estruturam as | aprendizado. | no didaticas educativos.
praticas de | Concepgéo | municipio utilizadas pelos |- Registro |
Educacéo de  crianga | para cada | professores, ou | em ata de
infantil. como sujeito | grupo seja, quanto | reunies
| historico e de | etario. | mais direitos | entre
direitos que, | Realizacdo | uma ‘ professores |
nas de planos | proposta e '
interacdes, de aula e | garantir maior | coordenacga
| relacbes e | seus seu potencial | 0
| praticas registros ' em favorecer | pedagogica
cotidianas | reflexivos | experiéncias | que tragam
que vivéncia, | semanalme | significativas; - | reflexdes |
constréi  sua | nte | Objetivos  de ‘ sobre o
| identidade apresentan | aprendizagem | desenvolvi |
pessoal e |do:- e | mento  do |
coletiva, | Propostas | desenvolvimen | trabalho '
brinca, que to entendidos | pedagdgico ‘ ‘ ‘
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imagina, garantam o0 | cOmo . - Relatdrio
fantasia, protagonis | norteadores semestral
deseja, mo das | das que
aprende, criancas aprendizagens. | evidencie
observa, onde 0s | Assim alas
experimenta, | direitos de | sequéncia dos | aprendizag
narra, aprendizag | planos se | ens e
questiona e |em e | caracteriza por | desenvolvi
constroi desenvolvi | uma mento das
sentidos mento sao | organizacéo criangas.
sobre a | norteadores | integrada entre

natureza e a | das os objetivos e

sociedade, estratégias | os campos de

produzindo didaticas experiéncias;-

cultura.- utilizadas Momentos de

Praticas pelos experiéncias

pedagogicas | professores | relacionais e

que tenham |, ou seja, | sociais das

como eixos | quanto mais | criangas dentro
norteadores |direitosuma (e fora da

as interacbes | proposta instituicao

e as | garantir educativa
brincadeiras, | maior seu | como passeios,
que garantam | potencial visitas a
os Direitos de | em exposigoes,
Aprendizage | favorecer circo, teatro e
m e | experiéncia | outros espacos
Desenvolvim |s culturais

ento significativa | considerando
(Conviver, s; - | sempre o]
Brincarr, Objetivos | contexto W—
Explorar, de educativo e os
Expressar, aprendizag | momentos de
Conhecer-se | em e | transicdes;-

e Participar).- | desenvolvi | Rotina que
Proposta mento abarque 0s 4¢
pedagodgica entendidos | interesses e
gue evidencie | como necessidades
um ambiente | norteadores | das criangas,
em que | das garantindo os
materiais, aprendizag | direitos de

espacgos e | ens. Assim | aprendizagem
tempo s&oc | a sequéncia | e
intencionalm | dos planos | desenvolvimen

ente se to.- Realizagéo
planejados caracteriza | semanal pelos
de forma a |por uma | professores de
assegurar organizacd | registros de
integracéo o integrada | acompanhame
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entre os | entre os | nto da
campos de | objetivos e | aprendizagem
experiéncias. | 0s campos | e do
- Espacos | de desenvolvimen
coletivos de | experiéncia | to das
vivéncia da | s;- criancas.-
infancia, Momentos | Reunibes
vinculados as | de periddicas
experiéncias | experiéncia | entre 0s
de s professores € 0
aprendizage | relacionais | coordenador
m, que (e  sociais | pedagogico
reconhecem | das para refletirem
a atividade | criancas sobre o
criadora e o | dentro e | planejamento
protagonismo | fora da | pedagégico e

dos bebés, | instituicdo | seus
criangas bem | educativa desdobrament

pequenas € | como os na prética.-
criancas passeios, Realizar

pequenas.- visitas a | registros e
Procediment | exposicbes, | planejamentos
0s para | circo, teatro | de acordo com
acompanham | e outros | a orientagdo do
ento do | espacos Depariamento
trabatho culturais de Formacao
pedagégico e | consideran | Continuada e
para do sempre o | cumprir com o0s
avaliacdo da | contexio requisitos

aprendizage |educativo e administrativos

m e dojos e pedagoégicos
P v

desenvolvime | momentos mesmo
nto das | de departamento.
criancas.- transigoes;-

Registros das | Rotina que

observagbes | abarque os 4¢

realizadas interesses e
pelos necessidad
docentes de | es das

forma que | criangas,
subsidiem o | garantindo
plangjamento | os direitos
das acoes, | de
fomentando a | aprendizag
intencionalida | em e
de desenvolvi
pedagdgica e | mento.-

as Realizacdo
aprendizagen | semanal
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@ I» T0 SOEIAL E E
& -
3 pelos
significativas. | professores

Organizacao
de rotina
escolar de
modo que
promova 0$
direitos de
aprendizage
m e
desenvolvime
nto.- Cuidar
dos
momenfos de
transicoes:
familia/escola

creche/EMEI,
grupos
etarios

de registros
de
acompanha
mento da
aprendizag
em e do
desenvolvi
mentc das
criangas.-
Reunites
periédicas
entre 05
professores
e o]
coordenado
r
pedagdgico
para
refletirem
sobre o
planejamen
to
pedagogico
e seus
desdobram
entos na
pratica.-
Realizar
registros e
planejamen
tos de
acordo com
a orientacéo
do
Departame
nto de
Formacéo
Continuada
e cumprir
com 0s
requisitos
administrati
vOS e
pedagogico
s do mesmo
departamen
to

D
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'~ Facilitar e | Receber as |Promover, Realizacdo de |- Lista de | Bimestra

| promover a | familias na | no minimo, | reunides com | presenca imente
participacéo da | unidade uma os familiares | da reuni@o
familia nas | escolar  de | reuniao pelo menos | de  pais;-
lpropostas maneira que | bimestral quatro vezes | Relatorio
educacionais se sintam | com as | por ano para | contendo
desenvolvidas | acolhidas;- familias; - | apresentar fotos e
na unidade | Relatar  as | Garantir a | planejamento, | temas
escolar observagdes | participacéo | refletir e avaliar | discutidos
especificas nas as vivéncias e | com 0s
das criancas | reuniGes e | produgbes das | familiares;-
individualmen | eventos da | criangas.- Prontuarios
te;- Permitir | instituicdo Comunicacdo | das
que cada | de, no | direta com as | criangas
responsavel | minimo, familias  das | organizado
se sinta | 80% das | criancas via | s e
seguro para | familias agenda da | atualizados
expor suas | atendidas instituicao - Arquivos
ideias e | no servigo.- | educativa, e
sugestoes.- Realizar aplicativo  de | documento
Realizar busca ativa | smartphone e |s que
projetos dos pais | outros, com 0 | comprovem
educativos que néo | objetivo de |a
que puderam informar sobre | comunicag
envolvam as | participar de | as ao direta
‘ familias na | qualquer necessidades e | com as
rotina reunido os processos | familias.
escolar. de acolhimento

e insercao da

| crianga no W—
contexto
educativo.-
Conhecimento

5 do contexto

familiar via 4¢-
questionario
socicecondmic

o ou outros

l instrumentos
; pelos
profissionais da
| instituicdo, que
favorecam o
estabeleciment
o de vinculos
com os
familiares das
criancas.
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Prover e
assegurar a
funcao de
coordenador
pedagogico
na instituicao
educativa;-
Acompanhar
O ensino e o
processo de
aprendizage
m em sala de
aula;,-
Preparar
momentos
para discutir
o projeto
pedagogico
escolar;-
Garantir
momentos de
formacéo
continuada
aos
profissionais
que atuam
diretamente
com as
criancas;-
Organizar
reunides com
a equipe da
instituicao
educativa; - -
Promover
reunioes com
pais efou
responséaveis
pelas
criancas

- Assegurar o
profissional

coordenador

pedagégico e
garantir o
desenvolvimen
to de sua
atuacdo junto a
equipe escolar

Contratar
coordenado
r
pedagogico
conforme
estabelecid
o na
legisiacdo
vigente;-
Garantir a
qualidade
do processo
de ensino e
de
aprendizag
em pelo
monitorame
nto,
acompanha
mento e
avaliagé@o
do
coordenado
¢
pedagdgico

Contratacéo de
coordenador
pedagdgico de
acordo com o©
estabelecido
na legislagcéo
vigente.-
Reuniao
periddica entre

professores e
coordenador
pedagdgico
para o
planejamento
pedagégico,
discussdao da
Proposta
Pedagogica e
para a
avaliagdc da
pratica
pedagoégica. -
Acompanhame
nto e

orientacdo dos
momentos de
coordenagéo
coletiva e
individual, de
modo que
garanta o
cumprimento
do
planejamento
pedagdgico
dos
professores.-
Promocéo de
formagéo
continuada aos
professores
pelo
coordenador
pedagogico em

horario de
Servico.-
Garantia do

protagonismo

Relatério
de visita in
joco  pela
supervisao
pedagodgica
da SME
verificando
a
documenta
cao
pedagogica
atas de
reunioes,
rotina do
coordenado
r
pedagoégico
, devolutiva
aos
professores
e outras
necessaria
s para ©
desenvolvi
mento
pedagdgico
da
instituicio
educativa;-
Relatério
mensal de
atividades.

Janeiro a
Dezembr
0

fFone: (11) 2524-0712
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das criangas no
planejamento
pedagégico,
discussao
Proposta
Pedagégica e
na avaliacéo da
pratica
pedagdgica.

da

" Avaliar a
formacéao
continuada dos
gestores dos
Centros de
Educagao
Basica e
dos
profissionais
que
desenvolvem
diretamente o
trabalho
pedagégico
com as
criangas em
parceria com a
equipe
técnicopedago
gico da SME

Estudar os
documentos
norteadores
da pratica da
Educacao
Infantil,
incluindo a
BNCC-EI,
Curriculo
Paulista e
Sistema
Educacional
Implantado; -
Estudar as
concepcoes
tedricas do
desenvolvime
nto infantil;-
Ampliar
conheciment
0s sobre
Proietos,
Planejamento
e
Documentac
éo
Pedagdgica;-
Favorecer a
troca de
experiéncia
entre a
equipe;-
Realizar
orientacdes
administrativ
as e
pedagdgicas
na formagao
continuada

Garantir
100% de
participacao
dos
profissionai
s do
CEMEBs
em
formacéo
continuada,
conforme a
necessidad
e formativa
destes
profissionai
S.

Priorizacao da
coordenacao
pedagodgica
como
momento
formacao
continuada que
possibilita que
os
professores
planejem,
avaliem,
aprimorem
seus registros
e reorientem
suas praticas;-
Favorecimento
da participacédo
dos
profissionais da
educagdao em
cursos e acdes
de formacgdo
continuadas
ofertadas pela
SME; - Oferta
de formacgéo
continuada
pela instituicdo
educativa de
modo que
atualize
conhecimentos
, promovendo a
leitura e
discussdo de
pesquisas e
estudos sobre
a infancia,

um
de

Lista de
presencas
nas
formacdes
promovidas
pela SME; -
Copia das
pautas
apresentad
as pela
instituicao
educativa
nas
formacdes
de equipe
escolar, -
Relatorio
da
avaliacéo
escrita dos
encontros; -
Relatério
mensal de
atividades.-
Organizacéa
o] pelo
coordenado
r
pedagodgico
de
formacio
continuada
com os
professores
na
instituicéo
educativa.

Quinzen
almente
para
formaca
o de
gestores
dos
CEMERBSs
Mensalm
ente
para a
formaca
o] da
equipe

Fone: {11) 2524-0712
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junto a sobre as
parceria com praticas de
a Secretaria Educacéo
de Educacgéo infantil e,
1 também, para
| atender as
criangcas com
deficiéncia e
atuar de acordo
| com o
paradigma
inclusivo; em,
no minimo, 4h
mensais
- Assegurar e | Realizar os | Assegurar a | Garantia de | Relatério Janeiro a
garantir a oferta | pedidos  de | limpeza, que salas de | de visita in | dezembr
de alimentacido | géneros salubridade | atividades e | loco; -i0
escolar em | alimenticios | e seguranga | demais Relatoério
parceria com o | para o | de, no | ambientes de
Departamento | departament | minimo, internos e | atividades
de Nutricdo e |0 na | 100% das | externos mensais; -
Alimentacédo guantidade dependénci | estejam Pesquisa
SME dentro | ideal, tendo | as da | adequados, de
. dos padrdes da | em vista a | unidade limpos, satisfagao
Politica proporcao escolar ventilados e | sobre a
Nacional de | entre o] ifluminados.- As | limpeza e
Alimentacdo e | nimerc de salas de | seguranca
Nutricdo e |criancas e afividades e |da
PNAE. nimero de demais instituicao.
refeicbes deverao
semanal que possuir uma
sera servido;- acustica
Seguir as apropriada.- O
normas de lixo devera ser
higiene  ao retirado
receber, diariamente
estocar, dos ambientes

preparar e
servir 0S8
alimentos;-
Monitorar o
estoque para
evitar
vencimento
ou perda de
itens in
natura;-
Monitorar os

internos e
externos da
instituicdo
educativa e
realizado
descarte
adequado as
normas
vigentes.-
Serdo tomados
0s cuidados
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géneros necessarios
alimenticios com a limpeza
que séo do ambiente, a
recebidos higiene e a
congelados;- seguranca nos
Seguir o] momentos de
Cardéapio troca de
Padrao da fraldas, no uso
equipe de dos sanitarios
nutricionistas no banho das
do criangas.- As
departament tomadas
o;- Preparar elétricas
refeicoes que estardo
garantam os colocadas no
nutrientes alto das
necessarios paredes efou
para o] possuem
desenvolvime tampas
nto infantil;- protetoras
Em caso de seguras.- 0]
projetos abastecimento
alimentares de gas
ou atendera as
festividades especificacbes
que de seguranca e
envolvam este fica em
cardapio ambiente
complementa externo
r ao Cardapio protegido.-
Padrdo, o0s Produtos  de W—
mesmos limpeza,
devem  ser medicamentos
previamente e substéncias
encaminhado toxicas sdo
$ 4 equipe de devidamente 4¢-
nutricionistas acondicionado
do s e deverio ser
departament mantidos fora
o para do alcance das
avaliagdo e criancas.- A
parecer. instituicdo
educativa
mantera
equipamentos
adequados
para prevengao
e combate de
incéndios,
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devidamente
vistoriados pelo
argéo
competente.

Promover
acbes
assertivas  as
guesides que
envolvam
limpeza,

1 salubridade,
conforto e
| seguranga na
unidade
escolar

Garantir a

limpeza e
salubridade
de todos os
ambientes,
internos e
externos, da
instituicdo;-
Disponibilizar
espaco
minimo  de
vio-livte de
1,50m*  por
crianca,
conforme
legislacao
vigente;-
Proteger
todos 0s
pontos

potencialmen
te perigosos
do prédio
para garantir
a circulagéo
segura das
criancas e
evitar
acidentes;-
Adotar
procedimento
s
preestabeleci
dos, de
conheciment
o de todos,
em caso de
acidentes.

Assegurar a
limpeza,
salubridade
e seguranca
de, no
minimo,
100% das
dependénci
as da
unidade
escolar

Garantia de
que salas de
atividades e
demais
ambientes
internos e
externos
estejam
adequados,
limpos,
ventilados e

fluminados.- As
salas de
atividades e
demais
devero
possuir uma
acystica

apropriada.- O

lixo devera ser
retirado
diariamente
dos ambientes
internos e
externos da
instituicéo
educativa e
realizado
descarte

adequado as
normas
vigentes.-
Serao tomados
0s cuidados
necessarios
com a limpeza
do ambiente, a
higiene e a
seguranga nos
momenios de
froca de
fraldas, no uso
dos sanitarios e
no banho das

Garantia de
que salas
de
atividades e
demais
ambientes
internos e
externos
estejam
adequados,
limpos,
ventilados e
luminados.
- As salas
de
atividades e
demais
deverao
possuir
uma
acustica
apropriada.
- 0O lixo
devera ser
retirado
diariamente
dos
ambientes
internos e
externos da
instituicao
educativa e
realizado
descarte
adequado
as normas
vigentes.-
Seréo
tomados os
cuidados
necessario
s com a
limpeza do
ambiente, a

Janeiro a
dezembr
o

Fone: {11) 2524-0712

CNPJ n° (1.006.044/0001-91
Rua Augusto Cavalcanti, n® 233, Res. José Bonifacio. CEP 08.253-110 — Sao Paulo - SP

Email: institutoadonai.admg@gmail.com

22

D

e

I

A S

#4




criangas.- As | higiene e a
tomadas seguranca
elétricas nos
estardo momentos
colocadas no | de troca de
aito das | fraldas, no
paredes e/ou | uso dos
possuem sanitarios e
tampas no banho
protetoras das
seguras.- O | criangas.-
abastecimento | As tomadas
de gas | elétricas
atendera  as | estardo
especificagbes | colocadas
de seguranga e | no alto das
este fica em | paredes
ambiente efou
externo possuem
protegido.- tampas
Produtes de | protetoras
limpeza, seguras.- O
medicamentos | abastecime
e substincias | nto de gés
toxicas sdo | atendera as
devidamente especificac
acondicionado | des de
s e deverao ser | segurancga
mantidos fora | e este fica
do aicance das | em
criangas- A { ambiente W—
instituicéo externo
educativa protegido.~
mantera Produtos
equipamentos | de limpeza,
adequados medicamen 4¢
para prevencéo | tos e
e combate de | substéncias
incéndios, téxicas sao
devidamente devidament
vistoriados pelo | e
orgao acondicion
competente ados e
deverao ser
mantidos
fora do
alcance das
criangas.- A
instituicdo
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educativa
mantera
equipament
| o8
adequados
para
prevencao
| e combate
[ de
incéndios,
devidament
e
| vistoriados
pelo drgao
‘ competente
| Elaborar Levantament | Desenvolve | A instituicdo | Lista de | Ate o
projeto eco- | o doir com a |educativa presenga e | sexto
politico diagnéstico comunidad | possui ata de | més
pedagbgico da realidade | e educativa | Proposta reunides;- |apbés ©
dentro dos | da e Pedagogica em | Documento | inicio
pardmetros da | comunidade | homologar | forma de | final do { das
Resolugéo escolar em | junto a SME | documento Projeto atividade
CNE/CEB n°|que a|o  projeto | escrito.- A | Politico s
|0512009, que | instituicdo eco-politico | Proposta Pedagégico
fixa as | esta pedagdgico | Pedagogica foi | Parecer e
Diretrizes inserida;- da elaborada e é | homologacg
Curriculares de | Desenvolvim | instituic&o pericdicamente | 40 da SME
Educacéo ento de | em ate seis | atualizada com
Infantil, e da | reunides para | meses apés | a participacao
Base Nacional | organizar as | o inicio das | dos
Comum equipes de | atividades. | professores,
Curricular: trabalho e demais
Educacéo discussoes profissionais da
infantil e | dos educagéo e
indicactes problemas e comunidade
realizadas pelo | busca educativa,
Departamento | coletiva por considerando
de Formagédo | solugcbes e os interesses
- Continuada projectes de das
metas;- criangas.- A
Organizar o Proposta
documento Pedagégica
pedagogico a inclui o]
partir dos desenvolvimen
dados to de projetos
coletados; - que abordam
Publicizar o tematicas
Projeto transversais; -
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Politico A Proposta
Pedagdgico Pedagogica &
com foda a publicizada aos
comunidade profissionais da
educativa. educacdo que
| atuam na
instituicio
educativa, a
comunidade
educativa e no
sito da OSC.-
A instituicdo
educativa
\ considera a
participacao
dos familiares
das criangas na
‘ elaboracéo,
realizacdo e
avaliagdo do

Proposta
Pedagogica.
!
Avaliar a | Aplicar Garantir a | A  instituigdo | Relatério Semestr
qualidade do | pesquisa de | participacéo | educativa consolidad | al
servico satisfacio de, no | promove alo da
ofertado. com as | minimo, avaliacéo pesquisa
familias dos | 80% do total | institucional de
atendidos de familias | com toda | satisfacéo
inseridos no | atendidas | comunidade W—
sServico. na pesquisa | educativa. - A
de instituicdo

satisfacdo | educativa faz o
levantamento

de informagdes 4¢
sobre a
resolutividade
e aplicabilidade
da proposta em
relagéo ac

beneficio social
da comunidade

1 educativa

|

Cumprir Manter Atender Todos os apontaRedatosio Janeiro a
integralmente o | documentacd | 100% das | do Gestor sdo attduiihos de | dezembr
Termo de | es acessiveis | solicitacdes | e/ou justificado$ Monitorame | 0
Colaboracédo e | e e prazos nto e
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o Plano de ! atualizadas;- | constantes prontamente, NOAP&EIAgA0

Trabalho Permitir e |[no Termo | estabelecidos, pejas0GGestr
| aprovado facilitar o |de al do Gestor
| acesso da | Colaboraga da

equipe oe Planode Parceria.
técnica Trabalho

I pedagogica |aprovado e

da SME, da |das
comissdo de | orientacdes
| Monitorament | da SME

0 e
| Avaliacdo, do
Controle

interno da
Administraca
o Pilblica e
demais
orgaos de
controle e
fiscalizacéo
sempre que
‘ necessario;-
Atender as
orientacdes e

| solicitacbes
nos  prazos
 estipulados |
| |
Realizar ' - Elaborar relatdpoesssoitee | - Mensal: | Relatdrio 'L Mensal/
prestagdo de | aexecucdo daio de | Relatério  de | mensal;- Anual
contas. atividades e fin racoe | atividades e | Relatdrio W—
, s sobre a | prestacdo de |final
execugio contas.- Anual:
de execugio do \
atividades e | objeto e
’ financeira | financeira; | | s v
{ prestacio de | |
| contas final ' !
Realizar Acompanhar | Apresenta¢ |- Apresentacéo | - Relatério | Mensal/ |
monitoramento | os resultados | &o de | nos relatérios | mensal;- Anual |
e avaliagao. ' da execugdo | resultados e | mensais e final | Relatorio
de atividades | beneficio final
e financeira | social do
| da proposta. | servigo

executado.
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META 08: Gesté#io transparente e prestagio de contas, com Clareza na demonstracéo da
aplicagéo dos recursos e alcance das metas, com 100% de conformidade nos relatérios e

prestagbes de contas analisadas.

Elementos

Descricdo

" Indicador Proposto(nome)

Indice de Conformidade da Gestao
Transparente e Prestacao de Contas

" Tipo (quantitativo ou qualitativo)

Quantitativo

| Definicao clara e operacional (o que sera
medido)

Percentual de conformidade com os
requisitos de transparéncia e prestacio
de contas, incluindo a clareza na
demonstracao da aplicacdo dos recursos
e alcance das metas.

Meta numérica associada

100% de conformidade nos relatorios e
prestacdes de contas analisadas.

[
Frequéncia de coleta e verificagdo

- Trimestral
- Andlise dos relatérios e prestacdes de
contas.

" Instrumento de aferigéo

|

- Checklist de verificagéo de
conformidade com requisitos de
transparéncia e prestacéo de contas.

- Pianilha de acompanhamento e analise
dos resultados.

Responsavel pelo registro e envio

' Fonte de verificagdo

- Responsavel pela gestéo financeira e
administrativa da Unidade Escolar.

- Envio dos relatdrios e prestacdes de
contas para a equipe de gestio e érgéos
competentes. =~

- Relatorios e prestagdes de contas
analisados.

- Verificacao in loco pela equipe de
gestéo ou auditoria externa.

" 6.2. METODOLOGIA DE EXECUCAO

METODOLOGIA A SER SEGUIDA

1) Concepcéo de Infancia e Crianca:

A infancia ndo se refere apenas a um tempo cronolégico, a uma etapa de desenvolvimento,
mas, também, a um lugar social e simbélico construido nas diferentes culturas. Por isso, €
preciso falar sobre inféncias no plural, respeitando a diversidade das culturas locais. Assim,

[...] os novos conhecimentos oriundos de diversas areas do conhecimento, t&ém

E

paulatinamente reforcado e complementado a concepcéo de crianga competente, |
ressaliado as suas possibilidades de estabelecer relagbes e levantar hipoteses |

explicativas, de se comunicar, de criar e manter vinculos interpessoais, construi
saberes e culturas, etc. Assim, a crianca passou a ser considerada como cidada,

i
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sujeito de direitos, pessoa com agéncia. E nesse contexto que cria as condigdes para
ouvi-las.(CRUZ, 2008, p.77)

Do ponto de vista do desenvolvimento, a infancia caracteriza-se por intensos
processos cognitivo, fisico, social, afetivo, cultural e linguistico, Essa fase da vida n&o
pode ser vista como estanque, mas sim como processo que produz marcas
constitutivas da subjetividade, instituindo modos de ser, de estar e de agir no mundo.
As Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacéo Infantil (2009) ratificam a viséo da
crianca compreendida como sujeito historico e de direitos que, nas interagbes e
praticas do cotidiano, vivencia e constréi sua identidade pessoal e coletiva; brinca,
imagina, fantasia, aprende, observa, experimenta, narra, questiona e constréi sentido
sobre a natureza e a sociedade, produzindo cultura. Nesse sentido, é irrefutavel a
relevancia da Educacao Infantil como tempo de vivéncia das infancias, como forma
de potencializar a formacé@o integral das criangas, apoiando seu processo de
desenvolvimento, visto que desde o nascimento a crianga atribui significado a sua
experiéncia, ampliando gradativamente sua curiosidade e suas inquietagbes com a
mediacéo das orientacdes, materiais, espacos e tempos que organizam as diversas
situacoes de aprendizagem.

O periodo de vida atendido pela Educacdo Infantil caracteriza-se por marcantes
aquisicdes: a marcha, a fala, o controle esfincteriano, a formacao da imaginacéo e da
capacidade de fazer de conta e de representar usando diferentes linguagens. Embora
nessas aquisicbes a dimensdo organica da crianga se faga presente, suas
capacidades para discriminar cores, memorizar poemas, representar uma paisagem
através de um desenho, consclar uma crianga que chora, etc. ndo sfo constituicbes
universais biologicamente determinadas e esperando o momento de amadurecer.
Elas sdo histérica e culturalmente produzidas nas relacdes que estabelecem com o
mundo material e social mediadas por parceiros mais experientes. (BRASIL, 2013,
p.86)

Nota-se que a crian¢a de 0 a 4 anos € complexa, desafiadora, surpreendente e
exuberante. Na Educacéo Infantil, varias ciéncias devem concorrer para repertoriar o
professor, propiciando os conhecimentos que os habilitem a ser para a crianga um
eficaz mediador do seu processo formativo, que envolve aprendizagem,
desenvolvimento e vida. Atualmente, a neurociéncia tem contribuido muito com as
ciéncias da educacdo. Segundo Houzel (2005) aproximadamente 90% das conexbes
cerebrais sao estabelecidas de zero a seis anos. Nessa fase, s&o formadas as bases
para as capacidades fisicas, intelectuais e emocionais. Assim, podemos potencializar
esse desenvolvimento promovendo experiéncias lidicas e estabelecendo interagbes
sociais que impulsionem a atividade cerebral. Isso evidencia que o contexto,
associado as estratégias adequadas a cada fase, auxilia na remodelacéo do cérebro,
a chamada plasticidade cerebral.

2) Funcéo social da instituigao de Educagao Infantil:

A instituicdo de Educagdo Infantil, responsavel pela primeira etapa de Educacéo
Basica, visa a atender as especificidades da crianca peguena sem, contudo, ser
preparacdo para o Ensino Fundamental. Assim, contrapondo-se a ideia de
preparatoria, essa etapa exige priorizar as interagdes e as brincadeiras como eixos
estruturantes para a organizacdo de tempos e espacos, de modo a garantir
experiéncias ricas para a aprendizagem, o gue néo combina com a proposigcéo de
atividades estanques, fragmentadas.
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Uma instituicdo de Educacéo Infantil que prioriza as interacdes e a brincadeira tem a
pratica de ouvir as criancas, por exemplo, sobre como podem ser dispostos os
brinquedos no parque, como deve ser organizada a biblioteca, os espacgos, a
adequacio e disposicdo das mobilias. E importante destacar que a ateng&o ac que
a crianca fala ndo se encerra na linguagem verbal, mas esta deve considerar as
sutilezas das formas de comunicagio dos bebés e das criang¢as, como afirma Loris
Malaguzzi, revelado no livro As cem linguagens da crianga: “[...] A crianga tem cem
maAos, cem pensamentos, cem modos depensar, de jogar e de
falar]...'(EDWARDS,et al,1999, p.5). Deste modo, cabe ao professor ouvir nao
apenas com ouvidos, mas com othar responsivo, observando as expressdes de cada
crianga, acolhendo e inferindo as necessidades e interesses dela a partir do que
observa.

3) O didlogo da Educagéo Infantil com outros setores:

Pensar o desenvolvimento integral da crianga requer considera-la nos diferentes
contextos sociais. A indissociabilidade do cuidar e do educar demanda diversas
acbes das instituicoes publicas, de maneira especial, dos equipamentos publicos da
comunidade onde a escola esta inserida; e prevé uma articulagéo orquestrada, na
qual diferentes agentes tecem, por meio das suas atuagdes, uma rede de protecdo a
infancia. E desejavel que a acdo intersetorial esteja explicitada no projeto politico
pedagégico da escola considerando o contexto local, uma vez que, conforme
afirmado nos Parametros Nacionais de Qualidade da Educagdo Infantil (PNQEI,
2006), “a protecao integral das criangas extrapola as fungdes educativas e de cuidado
e deve ser articulada por meio de acdes que integrem as politicas publicas
intersetoriais”.

4) Papel dos profissionais da instituigao de Educagdo Infantil:

A instituicdo de Educacdo Infantil estd centrada no atendimento aos bebés e as
criangas, que estfo sob a responsabilidade dos adultos com os quais estabelece
vinculos estaveis e seguros, como os professores e cuidadores, bem como daqgueles
com os quais interagem ao longo da rotina, como os responséaveis pela limpeza, pela
alimentagdo, pela seguranca, pela secretaria, pela gestao da instituicdo, dentre
outros. Nesse sentido,é essencial que todos os profissionais conhegam as
especificidades da faixa etaria atendida, a fim de compreender a importancia de suas
acdes em favor da crianca, de modo a zelar e contribuir efetivamente com a qualidade
do atendimento prestado. E importante ressaltar que todos os profissionais que
atuam direta ou indiretamente na Educacio infantil, assim como nas demais etapas
da Educacao Basica, que de algum modo participam do processo aprendizagem e
desenvolvimento da crianga, ou que deem suporte pedagdgico, tornam-se
corresponsaveis pela formacao integral da crianga, sendo assim considerados
educadores.

5) Papel do professor de Educacao Infantil:

Os professores da Educagao Infantil devem priorizar o protagonismo da crianca. Para
tanto, precisam praticar a escuta ativa e a mediagao do processo de aprendizagem
e desenvolvimento, fazendo com que as acdes do cotidiano e do imaginario (faz de
conta) se abram, intencionaimente, como um mapa de possibilidades educacionais,
criando oportunidades, situagdes, propondo experiéncias que ampliem os horizontes
culturais, artisticos, cientificos e tecnolégicos das criangcas. Dessa forma, € preciso
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compreender seu papel fundamental no desenvolvimento das criancas: sua
intencionalidade educativa se expressa nas atividades propostas e na gestio de
ambientes que promovam as interagdes e a brincadeira. Para realizar plenamente o
trabalho como professor de Educacao infantil € imprescindivel aprender a interpretar
os processos continuos e compreender as percepcdes, as ideias e os pensamentos
das criancas sobre as agdes dos adultos e de seus pares.

Assim, os professores devem estar atentos e conscientes sobre os interesses que
surgem no decorrer do dia, durante as brincadeiras, e saber correlaciona-los aos
objetivos de aprendizagem, conferindo sentido pedagdgico as suas proprias
intervengdes. Os professores devem também conhecer as bases cientificas do
desenvolvimento da crianca nas diferentes fases, de bebés a criancas pequenas,
compreendendo que as acgbes de educar e cuidar sdo praticas indissociaveis.
Também é importante garantir aos professores que continuem seu processc de
aperfeicoamento, de forma a ir além da formacgao inicial, assegurando formacéo
continuada em seus espagos de trabalho, a fim de potencializar a reflexdo sobre as
praticas pedagégicas e construir um olhar criterioso sobre a aprendizagem e o
desenvolvimento das criancas.

Para tanto, os professores precisam ser pesquisadores das praticas pedagdgicas,
compreendendo a necessidade de planejar com base no conhecimento especifico
sobre cada faixa etaria, garantindo os objetivos de

aprendizagem e desenvolvimento e organizando os tempos, espagos e materiais
adequados a cada proposta. Para que os objetivos sejam atingidos, os professores
necessitam ser eximios observadores e fazer diferentes registros sobre o que
observam. E o que pode dar sustentacdo as avaliacoes, a reflexdo sobre a
aprendizagem e, entdo, as propostas para (re) encaminhamentos que garantam
aprofundamento no dominio das competéncias e habilidades previstas para a fase.
Por fim, & importante compreender como se déa essa relagcdo do cuidar e educar,
considerada imprescindivel para a construcéo dos saberes, a constitui¢do do sujeito,
a aprendizagem e o desenvolvimento, cientes de que o espaco e o tempo vividos
pela criangca demandam iniervencdes responsivas dos professores, que devem
planejar vivéncias e ampliar as experiéncias a partir dos interesses e das
necessidades das criangas.

6) Concepciao de Curriculo para Educacao Infantil:

O Parecer CNE/CEBNn® 20/2009 afirma que o curriculo da Educacéc Infantil é
concebido como um conjunto de praticas que buscam articular as experiéncias e os
saberes das criangas com os conhecimentos que fazem parte do patriménio cultural,
artistico, cientifico e tecnologico. Tais praticas sdo efetivadas por meio de relacdes
sociais que as criancas desde bem pequenas estabelecem com os professores e com
as outras criancas, afetando a construcdo de suas identidades.

No planejamento do curriculo devem ser levadas em conta as possibilidades de
descobertas, as potencialidades e as genialidades das criancas, mediante o
acolhimento genuino de suas especificidades e interesses singulares. 1sso demanda
da instituicdo de Educacéo Infanti a promocdo de experiéncias ludicas e
significativas, que de fato permitam as criancas compreenderem e afetarem o mundo
no qual estdo inseridas. Assim, faz-se necessario garantir condi¢cdes para que a
crianca usufrua do direito de aprender e se desenvolva convivendo, brincando,
participando, explorando, expressando e conhecendo-s& em contextos culturalmente
significativos para ela. Com isso, a creche e a pré-escola precisam se organizar como
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espacos de acolhimento, descobertas, interagoes e brincadeira, com condigbes que
favorecam o desenvolvimento pleno, num ambiente educativo de qualidade, que
contribua significativamente para a construgdo da aprendizagem de todas as
criancas.

7) Projeto Politico Pedagégico:

Os projetos politicos pedagoégicos revelam as concepgdes e as praticas de cada rede
e, mais especificamente, explicitam a identidade da unidade de educacéo infantil que,
presente em um determinado contexto social, deve atender aos anseios da
comunidade onde esta inserida. Assim, como ponto de partida, a instituicdo de
Educacdo Infantil deve construir seu projeto politico pedagdgico considerando os
processos democraticos e participativos, tendo como instrumentos possiveis a
avaliacdo institucional com a participacéo das criancas, da equipe da escola, das
familias. Deste modo, os anseios da comunidade escolar sao acolhidos, organizados
e significados por meio do curriculo que, contextualizado, deve contemplar os
diferentes tempos, espacos e a cultura local, com vistas a aprofundar as experiéncias
que promovam a aprendizagem e o desenvolvimento das criangas.

8) Educar e cuidar na Educagao Infantil:

A crianca da Educacdo Infantil necessita do afeto e do cuidado. A questao do cuidar
ndo pode ser vista como “jeito do professor’, mas como um compromisso do agir
moral {deveres): “Respeitar o outro como a si préprio”, pois séo nas relagdes de
simpatia que a crianca se sente contagiada pelo direito do outro, adqguirindo
confianga. Esta confianga & conquistada pelo professor na medida em que ele
cumpre 0 que promete, age de forma estavel e presente.

9) ASPECTOS PEDAGOGICOS Ambientes: tempos, espagos e materiais:

Na instituigdo de Educacdo Infantil, a rotina deve ser permeada por marcos que
possam proporcionar & crianga regularidade das agoes, de modo a criar seguranga,
conforio e nogdo de organizacido temporal. Desde o momento de acolhida até a
despedida, o dia a dia do bebé, das criancas bem pequenas e das criangas pequenas
na Instituicdo de Educacdo Infantil, & permeado de situacdes relacionadas ao
atendimento de suas necessidades como: alimentacéo, higiene, descanso e de
momentos com as propostas para o trabaltho com os objetivos de aprendizagem e
desenvolvimento.

Dentre essas situactes, todas permanentes € carregadas de intencionalidade, estéo
a contagao de histérias, as brincadeiras na area externa, os jogos simbdlicos, entre
outros. Ao se garantir regularidade, as criangas vao atribuindo significados a estes
momentos, tornando 0s marcos da rotina. As criangas que frequentam a escola em
periodo integral, por exemplo, logo que chegam exploram o solario ou area externa;
ao retornar para a sala de referéncia, sempre encontram uma novidade trazida pelos
professores; podem, ainda, escolher entre descobrir o que ha de novidade ou
explorar o espaco da sala, que deve estar organizado de forma a considerar a
autonomia, os interesses e as necessidades das criancas e as especificidades da
faixa etaria.

Apods este momento de descoberta, inicia-se a preparacdo para a alimentagéo e as
criancas sabem gue em pequenos grupos serdo acompanhadas ao refeitdrio. Nesse
caso, os professores precisam estar sensiveis agueles que demonstram necessidade
primeira de se alimentarem, seja por desinteresse nas atividades propostas, seja por
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mostrarem-se fatigados, com sono ou com fome. Entéo, terao, apos a alimentacéao,
o préximo momento, o descanso e assim, sucessivamente. Até a despedida, a rotina
acontece de forma regular, permeada de intencionalidade educativa que é revelada
na efetivacéo do planejamento de tempos e espagos dos professores.

E importante destacar que a organizacédo dos tempos e espacos deve estar a favor
dos bebés e das criancas, ndo sendo necessario que se ajustem forgosamente as
demandas da instituicdo. Além disso, os tempos de transic8o entre uma atividade e
outra também devem ser planejados, de forma que os bebés e as criancas ndo
tenham que ficar em longo tempo de espera. Também é imprescindivel ter clareza
de que os cuidados nesta fase séio necessidades intrinsecas ao educar e que trocas
e banhos acontecem ao longo da rotina sempre que necessarios, sem horas
engessadas e demarcadas. O cotidiano precisa estar explicitamente a favor das
necessidades das criangas. Organizar tempos e espacos voltados as necessidades
e interesses das criancas é fundamental para se garantir uma educaco construida
que considere a crianga como competente e curiosa. Essa educagéo € construida
por meio de uma rotina que valida a participaclo da crianca nas mais diversas
situacdes vivenciadas na escola, desde a acolhida até a despedida.

Nesse sentido, a escuta da crianga em suas mdiltiplas linguagens se faz primordial
para que de fato ela se sinta parte ativa na instituicdo. A disposicdo de mobilias e
materiais pelo espaco tem de ser um convite a exploracéo e a descoberta. Por isso,
privilegiar espacos de participagdo nas brincadeiras e nas tomadas de decisdes s&o
principios que regem uma educagio voltada aos seus interesses.

A organizacdo do tempo deve garantir regularidade: as criangcas se orientam no
tempo com relacéo acs momentos que se repetem a cada dia, fazendo com que se
sintam seguras e confiantes. Podem passar de uma situacdo para outra sem se
sentirem inseguras, pois ja interiorizaram as regras de como o cotidiano se
desenvolve na escola. E fundamental que a transicio de uma situagéo para outra
aconteca de forma fluida.

O componente repetitivo de um percurso didrio que transcorre sempre da mesma
forma torna-se previsivel para as criangas. Quando o dia avan¢a seguindo situactes
conhecidas, as criancas podem sinalizar suas necessidades individuais e depois
voltar para a rotina do grupo. A separagio dos pais e/ou familiares torna-se mais facil.
A rotina deve ser marcada por rituais diarios que deem as criangas um sentido de
continuidade e controle. Flexibilidade e atendimento as necessidades: as
necessidades urgentes das criancas (sono, por exemplo), estado emocional das
criangas, alteracées de clima e outros fatores, podem mudar o que havia sido
previsto. A rotina individual das criancas pequenas precisa ser respeitada (gestio de
horérios muitiplos). Aos poucos, adaptam-se a rotina do grupo, ja que esse & um
grande e verdadeiro desafio para as criancas dessa faixa etaria.

10)Processo de avaliagdo a parte da documentac¢do pedagdgica

Os Parédmetros Nacionais de Qualidade da Educacdo Infantii (BRASIL, 20086)
explicitam que as experiéncias vividas em contextos individuais e coletivos
constituem-se em importantes informag¢des sobre as criancas,seu desenvolvimento,
sua aprendizagem, seus interesses, suas forcas e necessidades e precisam ser
documentadas, refletidas e compartilhadas com os pais ou responsaveis. No que se
refere ao trabalho dos professores, cabe a eles utilizarem diversos registros,
realizados por adultos e criangas, tais como relatérios, fotografias, filmagens,
productes infantis, diarios, portfélios, murais, dentre outros. Tais registros servem
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como instrumento de reflexdo sobre as praticas planejadas, na busca de melhores
caminhos para acompanhar a aprendizagem e o desenvolvimento da crianga. Assim,
a documentacio pedagogica deve servir como termdémetro para amptiar o olhar e a
escuta dos professores com base no contexto da aprendizagem e nas propostas
realizadas pelas criangas, historicizando suas vivéncias e experiéncias, de forma
individual e coletiva validando o desenvolvimento de suas competéncias e revelando
memodrias do seu protagonismo. O plangjamento e a avaliagdo a partir da
documentagdo pedagdgica demandam envolvimento e participacdo ativa das
criangas e dos professores.

As producfes infantis, seus pensamentos, interesses, ideias, descobertas,
aprendizados,criacbes, experiéncias e brincadeiras nos revelam sua maneira de
compreender ¢ mundo. Nesse sentido, os professores precisam registrar as
experiéncias das criancas (desenhos, producbes de textos orais ou escritos,
dramatizacdo, momentos da alimentacéo, dos cuidados de banho e troca etc.} por
meio de filmagens, fotos, portfolios, entre outros, de modo que possam compartithar
os varios saberes com seus pares e com os adultos. No que se refere a avaliagéo na
Educacao Infantil, como ja foi dito, esta deve ser realizada por meio de observacdes
e registros, ndo devendo existir praticas de verificagéo de aprendizagem tais como
as provinhas. A Lei de Direfrizes e Bases da Educagéo, na secdo 11, referente a
Educacao Infantil, artigo 31, ressalta que: “[...] a avaliacdo far-se-4 mediante o
acompanhamento e registro do seu desenvolvimento, sem o objetivo de promogao,
mesmo para o acesso ac Ensino Fundamental”. No contexto do Curriculo Paulista, a
documentacéio pedagdgica deve ser vista como um importante instrumento aliado a
efetivacdo da Proposta Pedagogica de cada instituico, ressaltando que aquilo que
se documenta e 0 modo como isso é feito revelam a visdo dos sujeitos e as
concepcdes sobre a crianca e a escola de educacao infantil.

14)Transigoes

Por vezes, a primeira transicio da Educagac Infantil acontece no momento em que
a crianca deixa sua familia e ingressa na instituicdo. Para que esta transicao ocorra
de modo tranquilo, & imprescindivel que os profissionais da escola possibilitem o
acolhimento no ato da matricula e viabilizem um atendimento que permita a familia e
a escola compartihar em suas especificidades, suas expectativas e suas
necessidades. Assim, uma instituicdo segura em relagdo & crianca favorece o
processo de acolhimento da familia, do mesmo modo que uma familia segura
proporciona segurancga a crianga.

Neste sentido, faz-se necessaric que a familia e a escola se conhegam. Para tanto,
pode-se recorrer a&s reunides especificas com novos pais/responsaveis e/ou
entrevistas individuais. Saber gostos e comportamentos tipicos de cada crianga pode,
efetivamente, amenizar insegurangas, angustias, ansiedades de ambas as
instituicdes, em prol da garantia do bem-estar da crianga. Apds esse processo de
acolhimento, a crianga, gradativamente, €& inserida na creche, as vezes
acompanhada por um adulto de sua familia, vivenciando horarios que se adéquem
as suas necessidades, de forma a respeitar seus ritmos e fempos, até que esteja
familiarizada com o novo ambiente. A crianca passa, continuamente, por processos
de transicdo, que vac desde as mudangas dos espacgos fisicos, trocas ou
substituicdes de professores, ou mesmo entradas e saidas de colegas do grupo.
Cabe a instituicdo minimizar os impactos dessas mudancas a partir de propostas que
ampliem as situagdes de interacdo da crianca com os diversos espacos e pessoas.
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12)Relacdo com as familias e/ou responsaveis

A boa relacdo entre as familias e/ou responsaveis e as instituigdes de Educacgéo
Infantil & essencial para potencializar a aprendizagem e o desenvolvimento das
criancas, bem como a préatica do didlogo e o compartilhamento de responsabilidades.
Além disso, a instituicdo precisa conhecer e trabalhar com as culturas plurais,
dialogando com a riqueza das familias e da comunidade. Sendo assim, a participagéo
da familia na escola colabora para a efetivaco da gestdo democratica participativa,
e isto pressupde ¢ seu envolvimento nas diversas situacoes da instituicéo, inclusive
quando da elaboragéo, execugdo e avaliagdo da Proposta Pedagdgica. Uma escuta
atenta e ativa da familia a integra neste processo, fomentando uma ac¢éo responsiva
frente s demandas educativas cujo foco & enriquecer as experiéncias cotidianas das
criangas. A reunido de pais deve ocorrer ao final de cada bimestre. Trata-se de um
dos raros momentos em que as duas instituicbes tdo importantes, na verdade,
podem-se dizer, imprescindiveis na educacéo das criancas, a escola e a familia, se

encontram. '

13)Organizador Curricuiar - intencionalidade educativa

13.1) Eixos estruturantes da pratica pedagdgica

Brincar: Os diferentes contextos observados valorizam as ideias das criancas
construidas com o apoio de situagdes imagindrias criadas por elas nas quais tém a
oportunidade de fazer relagGes entre suas experiéncias pessoas e 0 conhecimento
que tem sobre o mundo e as pessoas. O professor ndo se preocupa em trazer as
expressoes das criangas para uma dimensio da realidade concreta compreendendo
e valorizando a brincadeira como central para a aprendizagem e o desenvolvimento
infantil @ como um contexto privilegiado por meio do qual as criangas pequenas
aprendem.

Interagdes: as criancas interagem umas com as outras, com o professor em um |
contexto dialégico no qual é genuino o interesse pelo que o outro tem a dizer, sente
e pensa. O professor valoriza o saber das criangas e sua iniciativa para se expressar |
e construir conhecimento por meio do encontro com seus colegas, mas também por
meio de perguntas que ele faz ao grupo com a intengdo de disparar experiéncias
provocadoras de investigacdo pelas criangas. O professor valotiza e apoia a
interagéo das criancas tanto em grande grupo com em pequenos grupos e também
os contextos de suas producdes individuais. A partir da escuta e da observacéo
atenta o professor dé voz a ideia das criangas, compartilha com o grupo ideias que
sdo de algumas criancas, promovendo que as mesmas se tornem temas de
investigacdo e producaoc de conhecimento coletivo

13.2) Direitos de Aprendizagem e Desenvolvimento e Campos de experiéncias
Como ja mencionado, na Educacgéo infantil, a aprendizagem e o desenvolvimento
tém como eixos estruturantes as interacdes e a brincadeira; esses eixos garantem 0s
DIREITOS de conviver, brincar, participar, explorar, expressar e conhecer-se. Assim,
para construir um Curriculo que potencialize as aprendizagens e o desenvolvimento
de bebés (zero a 1 ano e 6 meses), criancas bem pequenas 1 ano e 7 meses a 3
anos e 11 meses) e criangas pequenas (4 anos a 5 anos e 11meses) & preciso voltar
as vivéncias e aos conhecimentos construidos pelas criancas em seu ambiente
familiar, no contexto de sua comunidade e do patrimdnio cultural no qual a crianga
estd imersa, articulando-os em propostas pedagogicas intencional- mente

planejadas. o _ |
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A BNCC propoe seis direitos de aprendizagem que devem ser garantidos ao longo
de toda etapa escolar.

Séo eles: CONVIVER: com outras criancas e adulios, em pequenos e grandes
grupos, utilizando diferentes linguagens, ampliando o conhecimento de si e do outro,
o respeito em relacido a cultura e as diferencas entre as pessoas.

BRINCAR: cotidianamente de diversas formas, em diferentes espacos e tempos,
com diferentes parceiros (criangas e adultos), ampliando e diversificando seu acesso
a producdes culturais, seus conhecimentos, sua imaginacdo, sua criatividade, suas
experiéncias emocionais, corporais, sensoriais, expressivas, cognitivas, sociais e
relacionais.

PARTICIPAR: ativamente, com adultos e outras criancas, tanto do planejamento da

gestdo da escola e das atividades propostas pelo educador, quanto da realizacéo das
atividades da vida cotidiana, tais como a escolha das brincadeiras, dos materiais e
dos ambientes, desenvolvendo diferentes linguagens e elaborando conhecimentos,
decidindo e se posicionando.
EXPLORAR: movimentos, gestos, sons, formas, texturas, cores, palavras, emocoes,
transformacodes, relacionamentos, histérias, objetos, elementos da natureza, na
escola e fora dela, ampliando seus saberes sobre a culiura, em diversas
modalidades: as artes, a escrita, a ciéncia e a tecnologia.

EXPRESSAR: como sujeito dialégico, criativo e sensivel, suas necessidades,
emocdes, sentimentos, duvidas, hipdteses, descobertas, opinides, questionamentos,
por meio de diferentes linguagens.

CONHECER-SE: e construir sua identidade pessoal, social e cultural, constituindo
uma imagem positiva de si e de seus grupos de pertencimento, nas diversas
experiencias de cuidados, interacdes, brincadeiras e linguagens vivenciadas na
instituicio escolar e em seu contexto familiar € comunitario.

A BNCC, também, apresenta uma organizacao cutricular para Educacéo infantil, por
meio de cinco Campos de Experiéncias, nos quais séo contextualizados os objetivos
de aprendizagem e desenvolvimento:

O Eu, o outro e o0 nos: as propostas que envolvem este campo privilegiam as
experiéncias de interacdo, para que se construa € se amplie a percepgdo de si, do
outro e do grupo, por meio das relagbes que se estabelece com seus pares e adultos,
de forma a descobrir seut modo de ser, estar e agir no mundo e aprender, reconhecer
e respeitar as identidades dos outros.

Corpo, gestos e movimentos: As experiéncias com o corpo, gestos e movimentos
devem promover a validacido da linguagem corporal dos bebés e das criancas e
potencializar suas formas de expressaoc, aprimorando a percepcao do proprio corpo
e ampliando o conhecimento de si e do mundo.

Tragos, sons, cores e formas: os saberes e conhecimentos trazidos nesse campo
potencializam a criatividade, o senso estético, o senso critico e a autoria das criancas
ao construirem, criarem e desenharem usando diferentes materiais plasticos e/ou
graficos, bem como desenvolvem a expressividade e a sensibilidade ao vivenciarem
diferentes sons, ritmos, musicas e demais movimentos artisticos proprios da sua e
de outras culturas.

Escuta, fala, pensamentc e imaginagfo: as experiéncias nesse campo respondem
aos interesses das criangas com relagéo a forma verbal e grafica de comunicacéo
como meios de expressio de ideias, sentimentos e imaginacao. Propbem a insergéo
de vivéncias relacionadas aos contextos sociais e culturais de letramento (conversas,
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escuta de histdrias lidas ou contadas, manuseio de livros € outros suportes de escrita,
producgdo de textos orais efou escritos com apoio, escrita espontanea etc.).
Espacos, tempos, quantidades, relacbes e transformacbes: os saberes e
conhecimentos que envolvem esse campo atendem a curiosidade dos bebés e das
criancas em descobrir 0 sentido do mundo e das coisas, por meio de propostas com
as quais possam testar, experimentar, levantar hipdteses, estimar, contar, medir,
comparar, constatar, deslocar, dentre outros.

Consultar BNCC e Curriculo Paulista para verificar os objetivos de aprendizagem e
desenvolvimenio das criangas bem pequenas. Vale aqui ressaltar gue o municipio
possui Sistema Préprio de Ensino, e que, apbés consolidagdo documental, sera
compartilhado os assuntos inerentes as especificidades da educacéo infantil.

13.3) A rotina como promotora dos direitos de aprendizagem

Os momentos que preenchem as rotinas das criangas na escola podem ser definidos
e caracterizados de acordo com cinco variaveis:

O espaco: variar o cenario em que se desenvolvem as experiéncias (sala, area
externa, refeitorio, banheiro...).

Os participantes: ampliar as possibilidades de interagdo com outras pessoas, adultos
diversos e criancas de diferentes faixas etarias, ndo s6 com o professor do grupo e
criancas da mesma faixa etaria.

As atividades: diversificar o tipo de atividades que séo vivenciadas pelas criancas
(leitura, exploracdo de materiais diversos, brincadeiras, jogos e assim por diante). Os
agrupamentos: oportunizar que as criancas se agrupem de formas variadas — grande
grupo, pequenos grupos e agrupamentos livres.

As modalidades de gestdo: equilibrar momentos em que o professor decide a
atividade a ser desenvolvida e a dirige de modo continuo (gestio direta); o professor
disponibiliza materiais, dé& alguns comandos para a atividade, ajuda as criangas em
caso de necessidade, mas néo dirige diretamente (gestio intermedidria); criancas
escolhem a atividade a ser desenvolvida e a realizam de acordo com suas
preferéncias (gestao autdnoma).

A rotina deve favorecer um cotidiano muito préximo a lugar de vida € muito menos de
um lugar institucional concebido e finalizado para objetivos do tipo didatico.
Momentos que podem compor uma rotina para bebés, criangas bem pequenas e
criancas pequenas:

13.4) CHEGADA E DESPEDIDA

» Momento delicado, cheio de significados e emogoes que estdo relacionados ao
bem-estar das criangas, dos educadores e dos pais Escolher um lugar acolhedor e
bastante conhecido das criancas na escola para desejar as boas-vindas, cada
crianca que chega deve se sentir esperada e acolhida.

= Um espaco onde possam se movimentar com liberdade e seguranca.

» Receber e despedir-se das criancas individualmente, respeitando o ritmo de cada
uma.

» Atitudes como escuta, disponibilidade e reconhecimento sao fundamentais para
esses momentos, reconhecer sentimentos das criancas e dos pais no momento da
separacio e reencontro.

= Organizagdo do espago em atividades autdnomas para pequenos grupos
esponténeos de criangas permite que o professor acompanhe a chegada e saida das
criancas, ao mesmo tempo em que pode apoiar € promover suas brincadeiras.

13.5) CUIDADOS PESSOQAIS
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« Centrar-se em cada crianga durante a rotina de cuidados e estar atento as suas
expressdes, sentimentos e sensagoes.

=~ Favorecer o estabelecimento de uma relacdo de confianca e seguranca entre
educadora e crianca.

= Proporcionar a crianga algumas escolhas.

= Incentivar as criancas a cuidarem de seus pertences pessoais.

« Encorajar a crianca a fazer coisas sozinhas ou participar ativamente destas
situagtes favorecendo a construcéo de sua identidade e autonomia.

 Considerar o desfraide um processo de aprendizagem:.

» Favorecer a construgdo de habitos de higiene.

= Integrar os cuidados corporais na exploragao e brincadeira das criangas.

13.6) SONO E DESCANSO

» Respeitar as necessidades de descanso de cada crianga, mesmo que haja um
horario comum para tal.

* Garantir a presenca do professor nestes momentos.

» O espagco pode ser organizado de forma confortavel e aconchegante, com
colchonetes reunidos onde acomodam-se juntos adultos e criancas que partilham de
um momento de relaxamento fisico e emocional.

* Respeitar as diferentes formas e ritmos de despertar das criangas.

= Respeitar as diferengas entre as criangas para adormecer.

» Ajudar as criancas a aprenderem a dormir sozinhas sem pressiona-as.

- Convida-las a fazer pequenas agbes de forma auténoma,

13.7) REFEIGOES

 Os momentos de alimentagdo, principalmente das criancas bem pequenas e
criangas pequenas, preveem um tempo bem consideravel, importante para que as
criancas participem da organizagao desses momentos, como colocar a toalha sobre
a mesa, distribuir utensilios e ainda ter tempo para se servir, comer com calma e
interagir com os colegas.

» N3o precisam acontecer sempre iguais aocs dias anteriores, a cada novo encontro
entre adultos e criangas o inesperado pode aparecer, surgem novas experiéncias e
muitas aprendizagens acontecem.

« Adultos sentam-se junto com as criangas na mesa para criar uma verdadeira
situacdo de interagdo, de relacdo com os alimentos, de ampliacdo da cultura
alimentar.

* Incorporar o carater cultural e de relagcdo social que as refeicbes tém em nosso

contexto. « Criar ambientes tranquilos, relaxantes e contextos comunicativos e de
didlogo entre criangas e educadoras.

» Respeitar os ritmos e as preferéncias das criancas.

 Valcrizar as iniciativas das criangas de comerem sozinhas (participacao
progressiva).

« Adequar o espaco € mobiliario e embelezar o ambiente como demonstragéo de
afeto e cuidado.

= Apresentar a comida de forma atraente.

= Trocar informagdes com as familias.

13.8) PARTILHA — GRANDE GRUPQO

= Proporcionar experiéncias que as criancas participem ativamente e sejam
significativas para constru¢do da identidade de grupo.

» Interpretar as agdes e comunicacdes das criancas.
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» Estar atenta as criangas para saber a hora de encerrar.

= Proporcionar experiéncias variadas envolvendo os diferentes campos de
experiéncias, tais como: jogos variados, colegdes, produgdo de instrumentos
musicais e outras engenhocas, cantar, dangar, ouvir misica, assistir um video, jogos
corporais, brincadeiras de roda, cuidado com a horta ou algum bicho de estimacéo
da escola, brincar com agua efou areia, pintar, desenhar, colar, apreciar produc¢des
artisticas, rodas de conversa, chamada, convidar familiares para ensinar algo ac
grupo, ler ou contar histdrias; neste momento, podem ocorrer propostas relacionadas
aos projetos ou sequéncias desenvolvidas pelo grupo.

13.9) INVESTIGACOES

» Atividades de jogo autdnomo como brincadeiras de faz de conta, explora¢do de
materiais variados (tecidos, caixas de papeldo, cordas, bambolés, potes de tamanhos
e formas diferentes, retalhos de madeira e assim por diante), exploragdo de espagos
dentro e fora da escola.

* Momento rico de interacéo entre as criangas e entre as criangas e os adultos. Para
isso é fundamental que os espagos sejam organizados e planejados em termos de
espacos e materiais adequados a faixa etaria, em boas condi¢des de seguranca, em
quantidade suficiente, favorecendo a descentralizacéo do adulto e o gerenciamento,
pelas criangas, das proprias brincadeiras.

» O papel do professor é de promocéo, apoio e estimulo & atividade, participando das
acOes ludicas que partam da iniciativa das criancas, ajustando as agdes do professor
as ideias e iniciativas das criancas.

= Criancas participam das situactes de investigacac de acordo com seus interesses
proprios e tempos e escolhem os grupos que vao partilhar aguela experiéncia.
 Professor dispde materiais, da alguns comandas para a atividade, ajuda as criancas
em caso de necessidade (resolvendo conflitos, por exemplo), mas nao dirige
completamente suas atividades.

» S&o momentos privilegiados para o professor observar as acdes das criancas, seus
interesses.

13.10) ATIVIDADE AREA EXTERNA

» Proporcionar materiais diversos para as brincadeiras e exploragdes das criancas
(areia com potes de tamanhos variados e pas, bolas grandes ou pequenas,bambolés,
material para fazer bolinhas de sabéo, giz de lousa para desenhar no ch&o, motocas,
percursos, correr, pular, escorregador, gira-gira e balango pequenos, agua, jogos
simples de pegar ou esconder etc. — alguns dos materiais propostos na escolha
também podem ser levadas para area externa; observar a natureza (animais e
plantas).

= Estimular as criancas a participarem da arrumacac do espaco.

CAPACITAGAO PARA A EQUIPE DE TRABALHO

Entendemos que todos os envolvidos, que trabalham em nossa instituicdc educacional,
sdo educadores em todos os momentos, por isso priorizamos momentos para o
conhecimento e aprofundamento sobre a concepgdo de infincia, bem como os
documentos norteadores da pratica no convivio com os bebés e criangas bem pequenas.
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Acreditamos ainda, que as relagbes interpessoais séo o ponto central do trabalho realizado
nas instituices escolares e se estabelecem de diferentes formas: pelo olhar, pelo diadlogo,
pelo toque...

O toque diz muito, acalenta, conforta, transmite alegria, cria elos. No entanto, as intengbes
passadas por este contato devem ser precedidas por agOes.

Ao entender que a pratica educativa é permeada por diversos aspectos como saude,
higiene, seguranca e prevencdo, estas agbes precisam ser incorporadas a rotina do
profissional da educacéo infantil.

Priorizamos o trabalho criterioso, responsavel, que esteja cenfrado em alguns
procedimentos basicos, os quais envolvem “Cuidados pessoais” e “Cuidados com a crianga’
que muito contribuirdo para enriquecer as agdes desenvolvidas nas escolas de educagéo
infantil, por isso exigimos sempre um olhar atento e acbes pontuais dos profissionais com
as necessidades das criancas.

Sendo assim, procuramos sempre subsidiar os profissionais que, cotidianamente cuidam e
educam as criangas, zelando pelo seu bem-estar e seu desenvolvimento fisico, motor,
emocional, intelectual, moral e social e preccupando-se com a ampliacdo de suas
experiéncias em relacdo aos procedimentos que qualificam as préaticas na unidade escolar.
Procuramos também orientar e esclarecer a fungéo de cada profissional dentro da rotina na
unidade escolar, todo trabalho é realizado sob orientagdc Coordenador.

A fungdo do Coordenador € de acompanhar e monitorar toda equipe, em trabalho conjunto
com a diretora, realizando formacéo semanal em horario de trabalho, de 2 horas com o
professor e auxiliar de sala; cabe ao diretor realizar reunido de equipe com os demais
funcionarios para alinhamento de todas acdes que competem a cada fungdo na Unidade
Escolar.

Esta adequacdo € planejada de acordo com as necessidades da unidade e devem
contemplar ndo s a reorganizagdo do espaco em si, mas tambeém, compreendendo e
respeitando a sua singuiaridade, garantindo que a mesma participe de todas as atividades
pedagogicas que atendam a sua necessidade de ordem pessoal.

Os contelidos a serem abordados inicialmente ser&o:

1. Desenvolvimento Infantil

- Desenvolvimento cognitivo, social, emocionai e fisico.

- Teorias do desenvolvimento infantil.

- Caracteristicas do desenvolvimento em cada faixa etaria.

2. Gestdo de Sala de Aula

- Organizagéao e gestéo da sala de aula.

- Estratégias para promover a disciplina e o respeito.
- Comunicacao eficaz com os alunos.

3. Trabalhc em Equipe

- importancia do trabalho em equipe.

- Comunicacéo e colaboragdo entre professores e auxiliares.
- Papel do professor e do auxiliar na educagéo infantil.

4, Inclusado e Diversidade
- Educacéo inclusiva e diversidade.
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- Estratégias para atender as necessidades de todos os alunos.
- Promogéo da igualdade e respeito a diversidade.

5. Salide e Bem-Estar

- Promocéo da salde e bem-estar dos alunos.
- Estratégias para lidar com situacdes de crise.
- Comunicacdo com os pais e responsaveis.

ASSIDUIDADE

A busca ativa de alunos é fundamental para garantir que todas as criangas tenham acesso
& educacéo infantil de qualidade e para reduzir as desigualdades educacionais.
A Instituicdo acredita nessa ferramenta eficaz de permanéncia da crianga na escola, pois:

A busca ativa ajuda a identificar criangas que ndo estdo matriculadas ou
frequentando a escola e semanalmente elencara por turmas as auséncias e entrara
em contato com o0s responsaveis.

A busca ativa ajuda a identificar e abordar as causas da evasio escolar, reduzindo
o nimero de criancas que abandonam a escola.

A busca ativa contribui para aumentar a permanéncia das criancas na escola,
garantindo que elas completem a educacéo infantil.

Atencdo as necessidades especificas: A busca ativa ajuda a identificar e atender
as necessidades especificas de criangas em situagéo de vulnerabilidade.

A busca ativa contribui para reduzir as desigualdades educacionais, garantindo que
todas as crian¢as tenham acesso a educacao de qualidade.

A busca ativa ajuda a estabelecer uma comunicagio eficaz com as familias € a
comunidade.

A busca ativa pode envolver parcerias com organizagdes comunitdrias e
governamentais para apoiar a educagéo infantil.

A busca ativa permite monitorar a frequéncia escolar e identificar criangas que
precisam de apoio adicional.

A busca ativa pode ser usada para avaliar a eficdcia das politicas e programas
educacionais.

A busca ativa contribui para promover a incluséo de todas as crian¢as na educagao
infantil, independentemente de suas necessidades ou circunstancias.

O diretor monitorara quinzenalmente, juntamente com seu Auxiliar Administrativo

as auséncias por turmas e entrara em contato com os responsaveis para que 0s
mesmaos se responsabilizem.

GESTAO DA EQUIPE DE TRABALHO

A gestdo eficaz da equipe de trabalho em creche é fundamental para garantir a
qualidade do atendimento as criangas e promover um ambiente de trabalho
saudavel ¢ produtivo.
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O trabalho em equipe na escola € a pratica colaborativa entre alunos e fambém
entre os profissionais da educacio, fundamental para o desenvolvimento de
competéncias socioemocionais, como a comunicacdo, a empatia e a resolugéo de
problemas. As atividades em grupo estimulam a criatividade, promovem a incluséo,
preparam para os desafios da vida adulta e fortalecem a comunidade escolar,
sendo, por isso, um aspecto crucial da educacéo.

A Instituicdo segue o seguinte processo na sua Gestédo de Equipe de Trabalho:

1. Definicéo de Papéis e Responsabilidades

- Clarificar as fungbes: Definir claramente as funcdes e responsabilidades de cada
membro da equipe.

- Atribuicdo de tarefas: Atribuir tarefas especificas a cada membro da equipe, de
acordo com suas habilidades e competéncias.

2. Comunicacao Eficaz

- Comunicacéio aberta: Estabelecer uma comunicacgo aberta e transparente entre
os membros da equipe.

- Reunibes regulares: Realizar reunides regulares para discutir questoes
importantes, compartilhar informagdes e definir metas.

3. Treinamento € Desenvolvimento

- Treinamento continuo: Oferecer treinamento continuo para os membros da
equipe, para melhorar suas habilidades e competéncias.

- Desenvolvimento profissional: Apoiar o desenvolvimento profissional dos
membros da equipe, através de oportunidades de capacitagédo e formagio.

4. Gestédo de Conflitos

- Resolucédo de conflitos: Estabelecer procedimentos para resolver conflitos de
forma justa e eficiente.

- Comunicacéo eficaz: Utilizar a comunicacéo eficaz para resolver conflitos e
melhorar a relacdo entre os membros da equipe.

5. Avaliagdo de Desempenho

- Avaliacdo regular; Realizar avaliacoes regulares do desempenho dos membros
da equipe.

- Feedback construtivo: Fornecer feedback construtivo para ajudar os membros da
equipe a melhorar seu desempenho.

6. Salde e Bem-Estar

- Promogéo da saade; Promover a salde e o bem-estar dos membros da equipe.
- Apoio emocional: Oferecer apoio emocional aos membros da equipe,
especialmente em situagdes de estresse ou crise.

7. Trabalho em Equipe

- Fomentar o trabalho em equipe: Fomentar o trabalho em equipe e a colaboragao
entre os membros da equipe.

- Compartilhamento de responsabilidades: Compartilhar responsabilidades e
tarefas entre cs membros da equipe.
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8. Planejamento e Organizacao

- Planejamento eficaz: Realizar planejamento eficaz para garantir que as atividades
sejam realizadas de forma eficiente.

- Organizacao: Manter a organizagéo e a ordem no ambiente de trabalho.

9. Supervisdo e Monitoramento

- Supervisdo regular: Realizar supervisdo regular para garantir que as atividades
sejam realizadas de acordo com as normas e procedimentos.

- Monitoramento: Monitorar o desempenho da equipe e identificar areas para
melhoria.

10. Reconhecimento e Valorizagéo
- Reconhecimento: Reconhecer e valorizar o trabalho dos membros da equipe.
- Agradecimento: Agradecer aos membros da equipe por seu esforgo e dedicacéo.

AVALIACAO INTERNA E GESTAO DE QUALIDADE DO SERVICO PRESTADO

A avaliacéo interna e gestéo de qualidade do servigo prestado é fundamental para garantir
a qualidade e a satisfagédo dos clientes e stakeholders.

Para tanto a Instituicdo apresenta um plano de agéo para o plangjamento de avaliagdes
internas:

Objetivos

- Melhorar a qualidade: Melhorar a qualidade do servigo prestado.

- ldentificar areas para melhoria: ldentificar areas para melhoria e implementar mudangas.
- Garantir a satisfacdo: Garantir a satisfacdo dos clientes e stakeholders.

Etapas

1. Definigéo de critérios: Definir critérios para avaliagio da qualidade do servigo prestado.
2. Coleta de dados: Coletar dados sobre o servigo prestado, incluindo feedback de clientes
e funcionérios.

3. Andlise de dados: Analisar os dados coletados para identificar tendéncias e areas para
melhoria.

4. Elaboracéo de plano de ag&o: Elaborar um plano de agdo para abordar as areas para
melhoria e implementar mudancas.

5. Implementacio e monitoramento: Implementar o plano de ag&o e monitorar o progresso.
6. Avaliacio e revisdo: Avaliar a eficacia do plano de agdo e revisar o processo de
avaliacdo interna e gestao de qualidade.

Ferramentas

- Questionarios: Utilizar questionarios para coletar feedback de clientes e funcionérios.

- Entrevistas: Realizar entrevistas com clientes e funcionarios para coletar informagtes
mais detalhadas.

- Analise de documentos: Analisar documentos internos para identificar tendéncias e areas
para melhoria.

- Indicadores de desempenho: Utilizar indicadores de desempenho para monitorar a
qualidade do servico prestado.
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Beneficios

- Melhoria da qualidade: Melhoria da qualidade do servigo prestado.

- Aumento da satisfag@o: Aumento da satisfac8o dos clientes e stakehoiders.

- Reducédo de custos: Redugédo de custos através da identificacdo e eliminacao de
processos ineficientes.

- Desenvolvimento profissional: Desenvolvimento profissional dos funcionérios através da
identificagao de areas para melhoria e implementacéo de treinamento e capacitagéo.

Desafios

- Resisténcia & mudanca: Resisténcia a mudanga por parte dos funcionarios ou
stakeholders.

- Falta de recursos: Faita de recursos para implementar mudangas e melhorias.

- Dificuldade em medir a qualidade: Dificuldade em medir a qualidade do servigo prestado
de forma objetiva e precisa.

Melhoria Continua

- Cultura de melhoria continua: Fomentar uma cultura de meihoria continua e inovacgéo.

- Aprendizado: Aprender com os erros e utilizar os resultados da avaliagéo interna para
melhorar a qualidade do servico prestado.

ORGANIZAGAO DOS TURNOS E ROTINAS ESCOLARES
A instituico se compromete estar constantemente em alinhamento total ao calendéario
escolar definido pela Secretaria Municipal de Educagéo e seguir a rotina institucional em
conformidade as diretrizes da mesma.
Os horérios de entrada e saida das criancas (alunos), bem como, os horarios para as
atividades dentro da unidade escolar, serdo o mesmo padrdo das demais unidades da rede
municipal de Ensino:

» Bercario 01: Integral — Horario de entrada 07:00 horas,
Horario de saida das 16:30 as 17:30

horas.

» Bercario 02: Integral — Horario de entrada 07:00 horas,
Horaric de saida das 16:30 as 17:30

horas.

e Maternal: Integral — Horario de entrada 07:00 horas,
Horério de saida das 16:30 as 17:30

horas.

« Jardim 01 (Periodo Matutino): Parcial — Horario de entrada 07:00 horas;
Horério de saida

12:00 horas.

e Jardim 01 (Periodo Vespertino): Parcial — Horario de entrada 12:30 horas;
Horario de saida
1730 horas.

« Criancas do periodo integral (Bercario 01, Bercario 02 e Maternal):
07:00 horas: Entrada
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09:30 horas: Horario da fruta
10:30 as 11:15: Almego
11:30 as 13:30 Horério do sono
14:00 as 14:20 horas: Lanche da tarde
15:30 as 16:30 horas: Horéario de tomar Sopa
16:30 as 17:30 Horario de saida das criancas

« Criancas de meio periodo - matutino (Jardim 01):
07:00 horas: Entrada

09:30 horas: Horario da fruta

11:00 as 11:30 horas: Almoco

12:00 Horas: Horario de saida das criancas

« Criancas de meio periodo - vespertino (Jardim 01):
12:30 horas: Entrada

14:00 as 14:30 horas: Horéario do lanche da tarde
15:30 &s 16:00 horas: Horario da sopa e fruta

17:30 Horas: Horéario de saida das criangas

{ 7. MONITORAMENTO E ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO |
Monitoramento e avaliagao por parte da OSC - equipe de execucao:

|

| A organizagdo da sociedade civil devera realizar avaliagdo do servigo com alunos e ‘
familias trimestralmente visando levantar indicadores de resultados da efetividade

do plano de trabalho. Para a realizacao da avaliacio do servico deverao utilizar ‘

como instrumentos:

» Pesquisa de satisfagcédo do usuario e sua familia;

Reunido avaliativa com registro em ata com equipe técnica efou usuarios do
SErvico;

Demonstrativos dos resultados referentes ao acompanhamento dos usuarios; ‘
Relatério mensal e anual,

Relatorio de execucéo do objeto e execugdo financeira; ‘
Prestacdo de contas (mensal e anual);

Prontuario do usuario.

Monitoramento e avaliagio por parte da Comissio de Monitoramento e Avaliacao e ‘
Gestor da Parceria:

O processo de monitoramento e avaliagio se dara com a participacao da Comissao ‘
de Monitoramento e Avaliagdo e Gestor da Parceria, designados pelo Poder Piblico
através de visitas, reunides, relatorio avaliativo, acompanhamento dos relatérios de
' atividades e prestagdo de contas, visita in loco, contato telefénico, entre outros com |
_ devolutiva através de relatério de monitoramento eavaliaggo. === |
8. ESTRUTURA FISICA E LOGISTICA SEa

|

DESCRICAO DA ORGANIZAGAO DOS AMBIENTES
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[AMBIENTE _

Garantir um ambiente escolar seguro para as criangas €, antes de fudo, um
compromisso com o futuro. O bem-estar infantil depende diretamente do espago
onde a crianca passa grande parte do seu dia. E € ai que entra a importancia de
construir um ambiente acolhedor, seguro e saudéavel para que ela possa crescer,
aprender e se desenvolver com liberdade.

Quando a crianca se sente segura, ela é capaz de explorar o mundo ao seu redor
com mais confianga, o que é essencial para o desenvolvimento cognitivo, motor
social.

A instituicdo se compromete:

1. Analisar as necessidades das criancas e dos funcionarios para determinar 0 layout
mais adequado.

- Definicao de areas: Definir areas especificas para diferentes atividades, como:

- Area de brincadeiras

- Area de alimentag&o

- Area de descanso

- Area de higiene

2 Utilizar estantes e prateleiras e todos os demais exigidos pela Secretaria de
Educacéo para armazenar materiais e moveis de forma organizada e acessivel.

- Caixas e recipientes: Utilizar caixas e recipientes para armazenar materiais e
insumos de forma segura e higiénica.

- Rotulagem: Rotular os materiais e moveis para facilitar a identificagdo e localizagéo.
- serdo fixados de modo a garantir a seguranga das criangas

3. Utilizar materiais seguros e néo toxicos em todos 0s ambientes da creche.

_ Méveis estaveis: Garantir que os moéveis estejam estaveis e nao representem um
risco de queda ou les&o.

- Protecdo contra quedas: Utilizar prote¢oes contra quedas em areas como escadas
e janelas.

4. Adquirir e utilizar materiais resistentes e duraveis em todos os ambientes da
creche em conformidade com os apresentados pela Secretaria Municipal de
Educacéo.

- Manutencéo regular: Realizar manuteng@o regular nos ambientes e equipamentos
para garantir a durabilidade e seguranca.

5. Manter um estogue organizado de insumos, como fraldas, alimentos e materiais
de limpeza.

- Reposicdo: Realizar reposigao regular de insumos para garantir que ndo haja falta
de materiais essenciais.

6. Estabelecer uma rotina de limpeza regular para garantir a higiene e seguranca dos
ambientes.

- Desinfecgdo: Realizar desinfeccéo regular de superficies e equipamentos para
prevenir a propagacéo de doencas.

| ORGANIZACAO

CNPJ n° 01.006.044/0001-91
Rua Augusto Cavalcanti, n° 233, Res. José Bonifacio. CEP 08.253-110 — Sdo Pgulo - 5P
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recomendacdes do IMETRO
visando garantir seguranca,
funcionalidade e durabilidade.
adquiridos nas empresas com
melhor dotacdo orcamentaria;

os insumos serdoc armazenados
conforme orientagdo do setor de
alimentagdo escolar

L Patio coberto

A escolha do equipamento sera
criteriosa seguindo as
recomendacdes do IMETRO
visando garantir seguranca,
funcionatidade e durabilidade.
adquiridos nas empresas com
melhor dotagéo orgamentaria;

os ventiladores serdo instalados
pela equipe de manutencio de
modo a garantir o bem estar das
criancas e profissionais, durante a
permanéncia no espaco.

" Secretaria

A escolha do equipamento sera
criteriosa seguindo as
recomendacdes do IMETRO
visando garantir sequranca,
funcionalidade e durabilidade.
adquiridos nas empresas com
melhor dotacéo orgamentaria;

os materiais e mobilidrios serdo
dispostos a garantir a mobilidade no
local e o favorecimento do
atendimento a comunidade local e
escolar.

i Sala da direcéo
i

A escolha do equipamento serd
criteriosa seguindo as
recomendacies cdo IMETRO
visando garantir seguranca,
funcionalidade e durabilidade.
adquiridos nas empresas com
melhor dotacéo orcamentaria;

os materiais serdo disposios a
garantir a mobilidade no local e o
favorecimento do atendimento a
comunidade local e escolar,

1
| Sala da coordenagéo
!

L

A escolha do equipamento sera
criteriosa seguindo as
recomendagdes do IMETRO

Rua Augusto Cavalcanti, n° 233, Res. José Bonificio. CEP 08.253-110 — Sdo
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visando garantir seguranga,
funcionalidade e durabilidade.
adquiridos nas empresas com
meihor dotag&o orcamentaria;

os mobiliarios serdo dispostos a
garantir a mobilidade no local e o
favorecimento do atendimento a
comunidade local e escolar.

"Sala de HTC .
|

A escolha do equipamento sera
criteriosa seguindo as
recomendacoes do IMETRO
visando garantir seguranca,
funcionalidade e durabilidade.
adquiridos nas empresas com
melhor dotago orcamentaria;

os mobiliarios serdo dispostos a
garantir a mobilidade no local e o
favorecimento do bem estar dos
participanies.

| Sala dos professores .

|

A escolha do equipamento seré
criteriosa seguindo as
recomendagdes do IMETRO
visando garantir seguranca,
funcionalidade e durabilidade.
adquiridos nas empresas com
melhor dotagéo orgamentaria;

os materiais e mobiliarios serao
dispostos a garantir a mobilidade no
local e o favorecimento do bem estar
dos professores.

‘Demais espagos e seus respectivos .
materiais, equipamentos e utensilios.

|

Serdo montados e /ou instalados
pela equipe de manutencao
seguindo os padrbes estabelecidos
pelos respectivos manuais.

I

9. CUSTEIO DA IMPLEMENTAGCAO

CNPJ n? 01.006.044/0001-91
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LOUCAGIONAL

SALAS 01, 02, 03 e 04 (BERGARIOS 01 E 02)
B QUANTIDADE PARA CADA UMA DAS SALAS |
| jtem E Progoliegls e Quantidade | custo Total (RS)
‘Armério de ferro 2 portas | R$ 1.200,00 16 RS 19.200,00 |
'Mesa para professor RS 544,00 4 R% 2.176,00
Cadeira n&o giratoria R$ 240,00 8 RS 1.920,00 |
 Prateleira de parede 60x30 R$ 50,09 12 R% 601,08 ]
Ducha com mangueira R% 288,00 8 RrR3$ 2.304,00
Tatame EVA R$ 70,00 80 R$ 5.600,00
'Colchonete infantit RS 144,00 96 RS 13.824,00
Lencol para colchonete RS 48,00 120 R$ 5.760,00
' Trocador de bebé R$ 352,00 12 R$ 4.224,00 |
Ninho de bebé R$ 69,90 80 R$ 4.194,00
| Lixeira grande com pedal RS 251,90 4 RS 1.007,60 |
' Ventilador de parede RS 309,40 8 R$ 247520
Televisor 43 polegadas | RS 180000, 4 R$ 720000 |
' Radio AM/FM USB R$ 192,00 4 R$ 768,00
Cortina tecido R$ 240,00 8 R$ 1.920,00 |
'Vargo de cortina. ' R$ 130,00 8 R$ - 1.040,00
' TOTAL — RS 74.213,88
[ SALAS 05 e 06 (MATERNAL 01) N
QUANTIDADE PARA CADA UMA DAS SALAS |
Item Prego M?g';; Rattidoe Q““T';‘gf“'e Custo Total {R$)
Armério de ferro 2 portas RS 1.200,00 6 R$ 7.200,00
Mesa para professor | R$ 544,00 | 2 R$ 1.088,00 |
' Cadeira ndo giratéria R$ 240,00 4 R$ 960,00
Prateleira de parede 60X30 | RS 5009 4 | R$ 20036 |
Tatame EVA R$ 64,00 40 R$ 2.560,00
Colchonete infantil R$ 144,00 50 R$ 7.200,00
Lencol para colchonete RS 48,00 B0 ik R% 3.840.%
Trocador de bebé R$ 35200, 6 R$ 2.112,00 |
Lixeira grande com pedal RS 288,00 2 RS 576,00 |
Ventilador de parede R$ 309,40 4 RS 4.237,60
T_elevisor 43 polegadas R$ 1.800,00 2 RS 3.600,00
Radio AM/FM USB R$ 192,00 2 RS 384,00
Varéio de cortina R$ 128,00 4 R$ 512,00
Cortina tecido | RS 240,00 4 R$ 980,00
TOTAL & — RS 32.429,96 |

SALAS 07 e 08 (JARDIM 01)
QUANTIDADE PARA CADA UMA DAS SALAS

Rua Augusto Cavalcanti, n® 233, R
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Item Prego M‘i'g's") Unitério | Quantidade | cysto Total (RS)
\ Armario de ferro 2 portas RS 1.200,00 3] R$ 7.200,00
Mesa infantil quadrada (com 4
o, g ( R$ 742,82 12 RS 8.913,84
| Mesa para professor R$ 544 00 2 RS 1.088,00
Cadeira nZo giratoria R$ 240,00 4 R$ 960,00
| Prateleira de parede 60x30 RS 50,09 4 R$ 200,36
'Lousa de vidro 3,0m x 1,5m RS 1.700,00 2 R$ 3.400,00 |
Ganchos para mochilas 1 unid. 3'?5 50 R$ 197,50
Trocador de fralda R$ 352,00 6 RS 24 12,00
Lixeira grande com pedal R$ 288,00 | 2 R$ 576,00 |
| Ventilador de parede R$ 309,40 4 R$ 1.237,60
| Televisor 43 polegadas RS 1.800,00 2 R$ 3.600,00
Rédio AM/FM USB R$ 192,00 2 R$ 384,00
Cortina tecido R$ 240,00 4 RS 960,00
Vario de cortina R$ 128,00 4 R$ 512,00
TOTAL — RS 31.341,30
ITENS DE USO GERAL
ltem Prego M’fg‘;; Unitério | Quantidade | cysto Total (R$)
Cadeirdo de alimentagso R% 349,90 40 R$ 13.996,00
Carrinho de bebé R$ 720,00 25 RS 18.000,00
Toalha de banho infantil RS 60,00 60 R$ 3.600,00
Babador de pano RS 24,00 60 R$ 1.440,00
Fraida de pano R$ 10,80 50 RS 545,00
Edredom infantii R$ 155,12 120 R$ 18.614,40
Brinquedos educativos e jogos | R$ 57,80 30 RS 1.737,00
Livros infantis R$ 13,90 80 R$ 1.112,00
TOTAL, — R$ 59.044,40
| SALA DE LACTARIO
Item Prego M?giso) Unitério Qu?r':::r de | Custo Total {R5)
Geladeira RS 3.100,00 2 RS 620000 |
Micro-ondas RS 880,00 1 R$ 880,00
'TOTAL e R$  7.080,00
COZINHA |

Fone: {11} 25240712
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ltem Brego M‘(*gis") Unitarlo | o antidade |  Custo Total (R$) l
'Fog#o 6 bocas com formo RS 216000 1 R$ 2.160,00 |
Liquidificador industrial 4 litros | R$ 1.600,00 1 R$ 1.600,00
Liquidificador industrial 6 litros | R$ 1.920,00 2 R$ 3.840,00 |
L“;';f;%ﬁsadm de alimentos | pq 4.000,00 1 R$ 4.000,00
'Espremedor de frutas industrial | R$ 1.188,00 1 RS 1.186,00 |
Batedeira R$ 960,00 1 R$ 960,00
' Bacia plastica redonda 5 litros | RS 2400 2 R$ 48,00 |
Bacia plastica redonda 8 litros | RS 32,00 2 . R$ 64,00
Bacia plastica redonda 14 litros | R$ 40,00 1 | R$ 40,00 |
Caixa organizadora 11 L RS 56,00 1 RS 56,00
Caixa organizadora 42 L RS 112,00 1 R$ 112,00
Jarra plastica graduada4L | R$ 40,00 6 RS 240,00
Penaira em nylon R$ 29,00 3 R$ 87,00 |
g;?;r?;f;ﬂ% refeitorio RS 12,00 10 RS 120,00 |
'Caneca de plastico R$ 8,00 200 R$ 1.600,00 |
i o e R$ 35,20 2 R$ 70,40
 Concha para feijdo pequena RS 40,00 2 R$ B0,00*
Concha para feijdo média RS 56,00 3 R$ 168,00
"Concha para feijao grande R$ 96,00 1 RS 96,00 |
 Colher de mesa inox (duzia) R$ 56,39 17 R$ 958,63
gﬂ;‘;‘; Ga s s inck R$ 29,90 17 RS 508,30 :
"Colher de arroz inox R$ 19,20 3 R$ 57.60
Cuba inox quadrada baixa RS 320,00 5 R$ 1.600,00 |
Cuba inox quadrada funda RS 416,00 3 RS 1.248,00 |
Cuba inox retangular baixa R$ 352,00 5 R$ 1.760,00
Cuba inox retangular funda R$ 512,00 1 RS 512,00
Cumbuca plastico azul | R$ 3,99 200 R$ 798,00 |
Escumadeira inox n9 RS 72,00 2 R$ 14400
Escumadeira inox n®15 R$ 98,00 2 RS 192,00
Espatulz para bolo e torta R$ 64,00 1 R$ 64,00 |
| Pegador de macarréo inox | RS 18,86 4 R$ 75,44 '
| Pegador multiuso inox RS 22,90 5 R$ 114,50
Prato fundo vidro temperado | RS 9,90 40 | Rs 396,00
Prato fundo plastico azul R$ 399 200 RS 798,00 |
Abridor de latas R$ 28,90 2 RS 57,80
Afiador de facas R$ 41,90 1 R$ 41,90
 Assadeira aluminio Hatel N°03 | RS 49,90 2 RS 99,80 |
Assadeira aluminio Hotel N°04 | R$ 72,00 2 R$ 144,00
| Batedor de ovos R$ 21,00 2 R$ 42,00 |
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L
"Gortador de legumes com fripé | R$ 352,00 1 R$ 352,00
g‘:ﬁj“ad“ HejegLn=s RS 28,80 4 RS 115,20
nggrredor aluminic massa R$ 99.66 1 RS 99,66
t| 5§5G8WEdor aluminio massa R$ 189,60 1 R$ 189,60
‘Espaulapioduo | R$ 1750 2 RS 3500
' Faca para corte 6" RS 7200 4 RS 288,00 |
 Faca para corte 8" RS 96,00 3 R§ 288,00
 Faca para legumes 3" RS 40,00 4 R$ 160,00 |
Faca para pao serrilha 8" RS 64,00 4 R$ 256,00
Frigideira antiaderente 1,5 | R$ 128,00 2 RS 256,00 |
, E‘?_;ma aluminio redonda com R$ 56,00 3 RS 168,00
| Garfo tridente Non R$ ~ 4800 1 RS 48,00 |
_Tébua polietileno (verde) RS 48,00 2 R$ 96,00 |
Tabua poliefileno (branca) RS 48,00 1 RS$ 48,00
T4abua polietileno (vermelha) RS 48,00 2 R$ 86,00
| P4 para caldeiréo RS 96,00 1 RS 96,00 |
Canecio n°20 R$ 88,00 4 R$ 352,00
Frigideira antiaderente 4.0 | R$ 288,00 2 RS 576,00
Frigideira n°50 RS 672,00 1 R$ 672,00
Cagarola aluminio n°38 R$ 256,00 2 RS 512,00 |
'Cagarola aluminio n°36 R$ 240,00 2 RS 480,00 |
 Cagarola aluminio n°34 R$ 224,00 2 R$ 448,00 |
| Cacarola aluminio n°32 R$ 208,00 2 R$ 416,00
 Caldeiréo n°34 RS 672,00 1 RS 672,00
Caldeirac n°36 R$ 768,00 1 RS 768,00
 Parela de presséo 4,51 R$ 192,00 1 R$ 192,00 |
Panela de presséo 12L RS 352,00 1 R$ 352,00
 Panela de pressdo 20L R$ 560,00 1 R$ 560,00 |
Balde pléastico grg_dua_c!o 20L R$ 64,00 | 1 X R$ - 6400
'Escorredor de louga RS 128,00 1 RS 128,00 |
Egg;gg(f:"et"e"" e R$ 56,00 10 RS 560,00 |
Funil RS 24,00 1 R$ 24,00 |
Garrata termica RS 192,00 2 R$ 384,00 |
Lixeira pedal 50L R$ 176,65 2 R$ 353,30 |
Lixeira pedal 100L R$ 251,90 2 RS 503,80
Porta talher inox RS 96,00 2 RS 192,00 |
'Ralador manual R$ 40,00 2 R$ 80,00
_Escova limpeza mamadeira R$ 18,20 4 RS 76,80 |
| Borrifador RS 28,80 2 R$ 57,60
Caixa organizadora (pequena) | R$ 72,00 1 RS 72,00

Rua Augusto Cavalcanti, n® 233, R
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" Caixa monobloco R$ 56,00 4 R$ 224,00
| Caixa pléstica 6L R$ 32,00 4 RS 128,00 |
Caixa pléstica 18L R$ 56,00 2 | RS 112,00 |
Espremedor de batata R$ 288,00 2 | R$ 576,00 |
Kit de potes plasticos R$ 128,00 6 | R$ i 768,00 |
TOTAL B | RS 39.036,33 |
SALA DE PERECIVE!S
ltem Prego M?g;“) Unitdrio | ouantidade |  Custo Total (RS)

Refrigerador Industrial R§  8.937,60 1 “R$ 8.937,60
Freezer Horizontal R$ 4.441,60 R$ 8.883,20
 Balanga de Alimentos RS 448,00 1 RS 448,00
TOTAL R$ 18.268,80 |
, PATIO COBERTO
1 ltem Rreco M?gis") Unitario | o, antidade |  Custo Total (R$)
Conjunto refeitorio infantl {1

mese B IEE) R$ 1.700,00 12 R$ 20.400,00
Ventilador de mesa R$ 180,00 8 | RS 1.080,00 |
_TOTAL 8 E RS 21.480,00

_ SECRETARIA
ltem Prego M?g's‘; Unitario | o antidade |  Custo Total (RS)

Mesas em L . | RS 463,97 2 R$ 927,94 |
Cadeiras com rodinha R$ 339,17 2 | R$ 678,34
Cadeiras sem rodinha R$ 539,98 4 RS 255992 |
| Arquivos de metal 4 gavetas R$ 1.544,00 4 R$ 6.176,00
Armarios de metal grande 2

portas - R$ 1.124,00 3 RS 3.372,00
Armarios de madeira pequeno

> portas R$ 480,00 2 R$ 960,00
 Gaveteiros de madeira RS 880,00 2 R$ 11.380,00
Lixeiras pequenas com pedal R$ 60,30 3 R$ 180,90
Ar condicionado com

instalacéo R$ 3.500,00 1 R$ _3.500,00
Quadro branco de

planejamento mensal | RS 110.00 1 R$ 110,00
Cortinas de tecido RS 320,00 2 RS 640,00 |
Varéo de cortina R$ 100,00 2 RS 200,00 |
I_mp_ressora muktifuncional R$ 5 832,16 1 R$ i 632,16 |
TOTAL - - R$ 21.297,26
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'
SALA DA DIREGAO
ltem Prego M‘(*g's‘; Unitario | o antidade |  Custo Total (RS)
Mesaem L RS 463,97 1 R$ 483,97
Cadeira com rodinha R$ 339,17 1 R$ 33917
Cadeira n&o giratoria RS 240,00 2 R$ 480,00
Armario de metal grande 2
portas R$ 1.124,00 2 R% 2.248,00
| Armério de madeira pequeno 2
f portas R$ 480,00 1 RS 450,00
Gaveteiro de madeira RS B 680,00 1 _ RS 680,00 |
| Lixgiras pequenas com pedal | R$ 6030 2 R$ 120,80
Ar condicionado com
instalacso _ RS 3.500,00 B 1 R$ Sicﬁg
Quadro branco de
planejamento mensal RS 110,00 l RS 110,00 l
Cortinas de tecido R$ 320,00 2 R$ 640,00
Vardo de cortina RS 100,00 2 R$ 200,00 |
Impressora multifuncional R$ 632,16 1 R$ 632,16
TOTAL - - RS 9.893,90 | M
SALA DA COORDENACAOQ
item REco M?gi;; Rprtario Quantidade Custo Total (R$) .
Mesasem L RS 463,97 2 R$ 027 04
Cadeiras com rodinha R$ 339,17 2 R$ 678,34
| Cadeira néo giratdria R$ 240,00 4 R$ 960,00
Armarios de metal grande 2
portas R$ 1.124,00 2 R$ 2.248,00 | W—
Armario de madeira pequeno 2 !
portas R$ 480,00 1 | RS 480,0(3 |
 Gaveteiro de madeira R$ 680,00 1 R$ 680,00 |
Lixeiras pequenas com pedal | R$ 60,30 2 R$ 12060 | g ﬁ-
Ar condicionado com R$ 3.500.00 1 RS 3.500.00
instalacdo T e
Quadro branco de
planejamento mensal R$ 1_1 Oikg ! = TR
Cortinas de tecido R§ 320,00 1 R$ 320,00
Vardo de cortina R$ 100,00 1 RS 100,00
impressora multifuncional R$ 632,16 1 R$ 632,16
| TOTAL - RS 10.757,04

Fone: (11) 25240712
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_ SALADEMTPC B
ltem  Prego M?gi;, Unitario | &, antidade Custo Total (R$)
‘Mesasem L § RS 463,97 d 2 RS 927,94
 Cadeiras com rodinha R$ 338,17 2 R$ 67834
' Cadeira nao giratoria RS 240,00 4 R$ 960,00
Armarios de metal grande 2
portas RS 479,?8 2 R$ 959,96
Armério de madeira pequeno 2 i
portas R$ 480,00 1 | R$ 480,00
Gaveteiro de madeira RS 680,00 1 | RS 680,00
Lixeiras pequenas com pedal | R$ 6030 2 | R$ 120,60 |
Ar condicionado com
inst_aiagéo R$ 3.500,00 1 R$ 3.500,00
Quadro branco de
plansjamento mensal R$ 110,00 1 R$ 110,00
Cortinas de tecido R$ 320,00 1 R$ 320,00
Varéo de cortina RS 100,00 1 RS 100,00
' TOTAL 1 - - R$ 8.836,84
SALA DOS PROFESSORES
item A M‘(’g's‘; UNItario | o antidade |  Custo Total (RS)
Megsa retangular (2,5-3,0m x
1,0-1,5m) R% 790,84 1 R$ 799,84
Cadeira n3o giratéria R$ 240,00 12 R$ 2.880,00 |
Roupeiro de ago 16-20 portas |
com pitdo e cadeados RS 979,88 3 R$ 2.939.64
| Ventilador de parede R$ 309,30 2 R$ 618,60 |
Micro-ondas R$ 799,84 1 R$ 799,84
 Geladeira R$ 3.100,00 1 R$ 3.100,00
| Cortinas de tecido R$ 320,00 | 2 R$ 640,00 |
Varéo de cortina R$ 100,00 2 R$ 200,00
| TOTAL - - R$ 11.977,92
[ SANITARIO DOS ALUNOS
ltem Prego M';’g;‘; Unitario | o antidade |  Custo Total (RS)
Chuveiro R$ 75,19 2 R$ 150,38 |
TOTAL - - RS 150,38
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| ARQUIVO
Item | Prego M‘:’g‘;’} UNitario | o antidade | Custo Total (R$)
'A_rmério de metal graﬁdé_2 o o . 1
sortas R$ 1.680,00 5 R$ 8.400,00
TOTAL - i - R$ 8.400,00
I ALMOXARIFADO 01
Item Prego M?g'so) . Quantidade Custo Total (R$)
Estante de ago grande com & B
prateleiras R$ 1.200,00 3 R$ 3.600,00
_TOTAL 1 . - RS 3.600,00
[ ALMOXARIFADO 02
tem Prego M?g;") Unitario | o antidade | Custo Total (R$)
Estante de aco grande com 6
prateleiras R$ 1.200,00 4 RS 4.800,00
| TOTAL - - R$ 4.800,00
| DEPOSITO PEDAGOGICO B
ftem Prego M‘:g's", Unitario | o antidade | Custo Total (R$)
Estante de ago grande com 6
prateleiras R$ 1.200,00 5 R$ 6.000,00
TOTAL 1’ - - RS 6.000,00 |
DEPOSITO COM WC MASCULINO E FEMININO
Item Prego M?gi;; UL Quantidade Custo Total (R$) ‘
Chuveiro RS 75,19 2 R$ 150,38
Armadrio de metal grande 2
sortas R$ 1.200,00 2 R$ 2.400,00
TOTAL B - RS 2.550,38
B LAVANDERIA
Item Prego M?g;j Unitario | o antidade | Custo Total (RS)
M4aquina de lavar roupas 15—
18 kg R$ 2.479,00 1 R$ 2.479,00
Tanquinho de lavar roupas R$ 720,00 1 R$ 720,00
Varal de chéo RS 192,00 5 R$ 960,00
TOTAL - - RS 4.159,00
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SALA MULTIUSO E
ltem Prego M‘;’g's") Unitario | o antidade |  Custo Total (RS)
Cortinas de fecido RS 320,00 2 RS 640,00
Var&o de cortina R$ 100,00 2 RS 200,00
TOTAL - - R$ 840,00
PRODUTOS DE LIMPEZA (ESTIMADO E VARIAVEL)
ltem Prego M?g‘;‘) Unitario | o antidade |  Custo Total (RS)
Agua sanitéria 1 L R$ 8,00 15 R$ 120,00 |
Amaciante de roupas 1 L R$ 10,00 5 R$ 50,00
Alcool liquido 70% 1 L RS 12,00 15 R$ 180,00
Copo plastico dgua
descartavel (100 unid.) R$ 8,00 Jc R$ 80,00
Copo plastico café descartavel
(100 uinid.) R$ 12,90 10 R$ 129,00
Desinfetante 1 L RS 12,90 15 RS 193,50
E)r?i?rgente liquido neutro 1 RS 3.00 75 RS 97 50
"Esponja multiuso 1 unid. RS 2,20 20 RS 4400
 Esponja de ago 1 unid. | R$ - 3,00 20 R§ 80,00 |
Limpador multiuso 1 unid. RS 16,00 15 R$ 240,00
Papel toalha 1 roio RS 2,36 30 R$ 70,80
 Papel higiénico 1 rolo R$ 190 200 R$ 380,00 |
Sabdo em po 1 kg R$ 12,65 15 R$ 189,75 |
Sabonete liquido 1L R$ 21,00 8 R$ 168,00
Rodo pléstico 40 cm RS 24,00 6 RS 144,00
Vassoura de palha R$ 32,00 6 R% 192,00
Vassoura de pelo | R$ 40,00 6 RS 240,00 |
Vassoura de piacava R$ 32,00 6 R$ 192,00
Vassoura higiénica sanitéria RS 35,20 8 R$ 211,20
P4 de lixo RS 19,20 3 RS$ ) 57,60
| Papel aluminio 1 rolo R$ Pl ) RS VR L e 83,50 |
Fasforo (10 caixas) R$ 8,00 2 RS 16,00 |
' Prendedor de roupas 1 unid. | R$ 0,50 120 | R$ 60,00 |
Saco lixo 15 L 1 unid. R$ 0,80 150 | R$ 120,00
| Saco lixo 30 L 1 unid. R% 1,00 150 B$ 150,00 |
' Saco lixo 50 L 1 unid. R$ 1,50 150 R$ 225,00
' Saco lixo 100 L 1 unid. RS 2,50 150 R$ 375,00
Luva de latex P (1 unid.) R$ 1,20 100 R$ 120,00
'Luva de latex M (1 unid.) RS 1,30 100 | RS 13000
Luva de latex G (1 unid.) RS 1,40 100 R$ 140,00
Pano de chio alvejado 1 unid. | RS 8,00 15 R$ 120,00
Flanela 1 unid. R$ 4,80 15 R$ 72,00
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| Lustra moveis 1 unid. R$ 12,00 10 RS 120,00 |
| Corda para varal 1 m RS 2,10 20 R$ 42,00
' Balde plastico 151 RS 4000 4 RS 160,00
Balde plastico 20 L RS 48,00 4 RS 192,00 |
Cesto lixo 20 L com pedal RS 128,00 6 | R$ 768,00
‘Sanitizante 1kg RS 8000 1 | R$ 80,00 |
Saco de amostra 1 unid. RS 2,20 100 R$ 220,00 |
Saco plastico bobina 1 unid. RS 11,90 20 RS 238,00
E;T muttiuso para limpeza 1 R$ 8,60 30 RS 198,00
Touca descartavel 1 unid. R$ 1,60 50 R$ 80,00
 Luva descartavel 1 unid. R3 - 2,90 50 RS 145,00 |
Total Estimado i - RS ~ 6.893,85 |
MATERIAL DE ESCRITORIO MENSAL (ESTIMADO E VARIAVEL)
ltem Prego M‘i’gis‘; Unitario | o, antidade |  Custo Total (RS)
Fita adesiva 18x50mm } R$ 8,00 Bl il HS 40,00 '
Fita adesiva 48x50mm | R$ 16,00 5 RS 80,00 |
Fita crepe 18x50mm R$ 6,60 5 R$ 33,00 |
Fita crepe 48x50mm R$ 1920/ 5 | R$ 96,00
Fita dupla face 18x30m R$ 24,00 5 R$ 120,00 |
| Fita dupla face 48x30m RS 24,00 5 R$ 120,00
| Apontador c/ deposito R3$ 8,00 20 R$ 160,00 |
' Borracha branca R$ 4,00 20 R$ 80,00
Caneta azul média | Rs 2,40 60 R$ 144,00
;_Cianeta preta media RS 2,40 QD R$ 144,00 |
' Caneta vermelha média R$ 2,40 60 RS 144,00 |
Cola instantanea R$ 8,00 20 R$ 160,00 |
Cola liquida RS 4,80 20 R$ 96.00 |
' Cola bastao R$ 6,40 20 R$ 128,00
Corretivo liquido RS 8,00 20 R$ 160,00 |
'Bioco pf recado grande R$ 960 5 R$ 48,00 |
:_Bloco p/ recado pequeno | RS ___560] e RS .- 28,00 |
' Grampeador p/ 60 folhas | RS 40000 15 RS 600,00 |
| Grampo 26/6 (caixa) RS 6,60 10 RS 66,00
Grampo 23/13 (caixa) R$ 28,90 10 R$ 289,00
' Grampo trilho cor prata (caixa) [ R$ 17,40 10 | RS 17400 |
Porta-lapis R$ 19,20 15 RS 288,00
Lapis preto n°2 R$ 1,90 50 R$ 95,00
Lapiseira 0,7 mm R$ 16,00 15 R$ 240,00
Grafite 0,7 mm R$ 8,00 10 RS - 80,00
Pasta ¢f elastico transparente | R$ 12,80 40 R$ 512,00
Pasta cf grampo trilho 340x235 | R$ 19,20 40 R$ 768,00 |
Pasta em “L” R$ 9,60 | 40 R$ 384,00
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Pasta polionda ¢f elast. 55mm | R$ 12,80 40 R$ 512,00
 Pasta polionda ¢/ elast. 35mm | R$ 9,60 40 R$ 384,00 |
| Pasta suspensa kratt RS 6,40 250 RS 1.600,00

Perfurador de papel 30 fls R$ 40,00 10 R$ 400,00 |

Perfurador de papel 85 fis R$ 56,00 10 R$ 560,00
Pilha alcalina “AA" o/ 4unid. | R$ 12,80 10 R$ 128,00 |

Pilha alcalina “AAA” ¢/ 4 unid. | R$ 12,80 10 R$ 128,00 |

Pilha alcalina “C" ¢f 4 unid. RS 16,00 | 10 RS 160,00
i Pilha al¢alina “D" ¢/ 4 unid. R$ 19,20 10 R$ 192,00
' Caneta hidrogréfica RS 12,00 50 'R$ 600,00
Caneta marca texto RS 8,00 15 RS 120,00 |
 Marcador quadro branco R$ 960 20 RS 192,00 |
 Pasta A/Z estreita RS 1280 20 R$ 256,00 |

Pasta A/Z larga R$ 16,00 20 R$ 320,00
'Régua 30 em R$ 6,40 20 “R$ 128,00 |
' Saco piastico 4 furos R$ 1,80 50 R$ 90,00 |
| Tesoura em aco R$ - 12,80 15 R$ 192,00 |

Caixa arquivo morto __f R$ 7,90 15 RS 118,50

Caixa organizadora tripla RS 24,00 15 R$ 360,00
Clips de ago n°2/0 ¢f 500g R$ 40,00 3 | RS 120,00 |

Clips de ago n®6/0 ¢f 500g R$ 48,00 3 RS 144 00

Clips de aco n®8/0 ¢f 500g | R$ 56,00 3 RS$ 168,00

Elastico n®18 of 5009 R$ 39,80 1 R$ 39,00
Estilete largo | R$ 1280 30 | RS 384,00

Extrator de grampo RS 3,22 30 RS 96,60 |

Sulfite A4 (500 folhas/pacote) | R$ 16,00 10 R$ 160,00
Cartolina branca e colorida | R$ 1,99 50 R$ 99,50 |
'EVA coloridos RS 4,80 50 RS 240,00
| Papel cartéo R$ 4,80 50 R$ 240,00 |
Celofane RS 3,20 50 RS 160,00 |
:Lgaderno pequeno RS 16,00 30 R$ 480,00

Caderno universitario | R$ 24,00 30 R$ 720,00
Envelope kraft 176x250mm R$ 1,30 30 RS 39,00
| Envelope kraft 240x340mm | R$ 1.60 30 R§ 48,00

Envelope kraft 260x360mm R$ 1,82 30 R$ 57.60_

Prancheta de Acrilico A4 R$ 19,90 15 R$ 298,50

Colchete n°12 s 5 RS 40,00

Pen drive 2128 GB R$ 50,99 | 15 RS 899,85
 Pasta catalogo R$ 24,00 15 RS 360,00

Pasta molha dedo R$ 19,20 5 R$ 96,00 |

Papel contact (rolo) RS 22,80 1 RS 22,90 |
 Total Estimado - B R$ 16.631,35
L TOTAL GERAL DA IMPLEMENTACAOQ | R$ 300.682,59 |
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Prazo de entrega e instalagdo: 30 (irinta) dias contados do recebimenio do valor da implementag&o.

10. PREVISAQ ORGAMENTARIA GERAL

10.1. Receitas Gerais com a Parceria

Cronograma de Repasses (se atingida a capacidade maxima)

1° Més 2° Més 3° Més 4° Més 5° Més 6° Més
187.200,00 187.200,00 187.200,00 187.200,00 187.200,00 187.200,00
399.682,59

7° Més 8° Més 9° Més 10° Més 11° Més 12° Més
187.200,00 187.200,00 187.200,00 187.200,00 187.200,00 187.200.00

Parcela mensal: R$ 187.200,00

A - Total de repasse mensal: R$ 2.246.400,00
B - Total do custeio da implementagao: R$ 399.682,59
Receita Total (A + B): R$ 2.646.082,59

10.2. Despesas Vinculadas a Parceria

Natureza da 2 S Total (12
despesa Especificagéo da despesa meses)
Salarios bruto {considerando |
trapa[hlstas (s:alang, IRRF, INSS 1.175.406,00
retido, retencdes diversas)
INSS Patronal -
FGTS 109.704, 48
PIS - 11.754,12
Recursos | Provisionamento GRRF (multa
Humanos | rescisoria) 37.613,04
13° Salario 97 050.48
_1/3 de férias B - \ 130.600,56
Beneficio - Vale transporte 97 416.00
Beneficio - Cesta Basica 110.940.00 |
Refeicéo para os funcionarios 171.999 96 |
' Servicos de | Assessoria de execucéo
Terceiros | adm/financeira 72.000,00 |
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Contabilidade (folha de pagamento)
demonstracgdes contabeis 51.600,00
Capacitacdo de funcionarios 24.000,00
Assessoria Juridica 12.000,00
Controle de ponto (locagio de
reldgio e manutengéo) 12.000,00
Monitoramento (cAmeras area
interna e externa) 12.000,00
Manutencdo e atualizacio de site 4.800,00
Medicina do trabalho {exames
admissionais e demissionais) 4.800,00
Outros servigos (servigos
esporadicos) o 12.000,00
l Material de escritdrio 28.680.00
Material de . . n
Consumo Material de limpeza e higiene 51.600,00
Uniformes, crachas (para
1 funcionarios) 11.400,00
1 Combustivel (abastecimento de
Combustival veiculos) | 6.135,36
Mobiliario e demais materiais para .
Materiais de | implantagao o 376.157,39 |
Impleme
mp eé o ntag Materiais de limpeza e escritério
para implementacao 23.525,20
- TOTAL GERAL 2.646.082,59

10.3. Justificativa Técnica para as Despesas Previstas

O objeto do ajuste em questio & o atendimento pedagodgico a criancas de 0 a § anos. Sendo
assim, € necessario um nimero de profissionais, como professores, assistentes de sala,
auxiliar de servicos gerais, cozinheiras e entre outros para que seja plena a execucgéo do
atendimento aos alunos e, principalmente, seja atingido o relevante interesse publico de que
as criancas matriculadas recebam educacdo publica de qualidade, gerando assim um

D

intensivo gasto com recursos humanos e demais gastos operacionais.
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| 11.ESTRATEGIA DE MONITORAMENTO E AVALIACAO }

' Alnstituicdo estabelece como Mecanismos Internos para Garantir a Qualidade da Execugéo

| garantirdo a qualidade da execucdo, controle dos resultados e correcao de eventuais |
desvios, além de promover a transparéncia e accountability.

1. Supervisdo Pedagogica

- Acompanhamento regular: Acompanhamento regular das atividades pedagdgicas
para garantir a qualidade da execugao. '
- Reunides com professores: Reunifes regulares com professores para discutir
questdes pedagdgicas e identificar areas para melhoria.

- Andlise de resultados: Analise de resultados dos alunos para identificar areas para
melhoria e ajustar a pratica pedagogica.

2. Gestdo Administrativa

- Planejamento e organizagéo: Planejamento e organizacdo das atividades
administrativas para garantir a eficiéncia e eficacia.

- Controle de recursos: Controle de recursos financeiros e materiais para garantir a
utilizacéo adequada.

- Gestao de pessoal: Gestdo de pessoal para garantir que os funcionéarios estejam
capacitados e motivados.

3. Controle dos Resuitados f M

- Indicadores de desempenho: Utilizagdo de indicadores de desempenho para
monitorar os resultados da OSC.

- Andlise de dados: Anélise de dados para identificar tendéncias e areas para
melhoria, M
- Relatdrios regulares: Relatérios regulares sobre os resultados da Instituicdo para |
garantir a transparéncia.

' 4. Correcéo de Eventuais Desvios ,

- ldentificac@o de desvios: Identificacéo de desvios em retag@o aos cobjetivos e metas | W—
estabelecidos.

- Andlise de causas: Andlise de causas dos desvios para identificar as razdes
subjacentes. _
- Plano de acéo: Elaboracgio de um plano de agio para corrigir os desvios e melhorar g f
a qualidade da execugao.

5. Relacionamento com os Fiscais do Municipic '
- Comunicacgdo regular: Comunicacdo regular com os fiscais do municipio para |
garantir a transparéncia.

- Fornecimento de informacoes: Fornecimente de informagbes solicitadas pelos
fiscais do municipio de forma oportuna e precisa.

- Colaboragéo: Colaboragdo com os fiscais do municipio para identificar areas para
melhoria & implementar mudancas.

6. Acdes de Melhoria Continua
- Cultura de melhoria continua: Fomentar uma cultura de melhoria continua e
‘inovacao.
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- Aprendizado: Aprender com os erros e utilizar os resultados da avaliagao interna
para melhorar a qualidade da execugao.

- Capacitagao: Capacitagédo dos funcionarios para garantir que estejam atualizados e
capacitados para realizar suas funcdes de forma eficaz.

12.ESTRATEGIA DE TRANSPARENCIA E CONTROLE SOCIAL

A Instituig@o traca as seguintes agbes para Garantir a Publicidade da Parceria:

1. Canais de Comunicac¢ao

- Site da OSC: Manter um site atualizado com informacdes sobre a parceria,
resultados alcang¢ados, receitas e despesas executadas.

- Redes sociais; Utilizar redes sociais para divulgar informagdes sobre a parceria e
os resultados alcancados.

- Boletins informativos: Enviar boletins informativos periddicos para a sociedade,
pais/responsaveis e comunidade local.

2. Transparéncia Financeira

- Demonstragdes financeiras; Publicar demonstracdes financeiras detathadas sobre
as receitas e despesas executadas.

- Relatérios de gestdo: Publicar relatérios de gestdo anual sobre a execucéo da
parceria.

3. Divulgacédo de Resultados

- Relatorios de resultados: Publicar relatérios de resultados sobre os objetivos
alcangados e os impactos da parceria.

- Eventos de divulgagdo: Realizar eventos de divuigagdo para apresentar os
resultados alcancados a sociedade, pais/responsaveis e comunidade local.

4. Comunicag¢do com a Sociedade

- Atendimento ao publico: Manter um canal de atendimento ao publico para responder
a perguntas e fornecer informacgdes sobre a parceria.

- Pesquisas de opinido: Realizar pesquisas de opinidoc para entender as
necessidades e expectativas da sociedade.

5. Comunicagdo com Pais/Responsaveis

- Reunides regulares: Realizar reunides regulares com pais/responsaveis para
discutir questdes relacionadas a parceria e aos resultados alcancados.

- Comunicagdo direta: Manter uma comunicagdo direta com pais/responsaveis
através de e-mail, telefone ou outros meios de comunicacéo.

6. Comunicagédo com a Comunidade Local

- Parcerias com organizacdes locais: Estabelecer parcerias com organizacdes locais
para promover a parceria e os resultados alcancados.

- Eventos comunitarios: Participar de eventos comunitérios para divulgar a parceria e
os resultados alcancados.

7. Monitoramento e Avaliacdo

- Monitoramento regular: Monitorar regularmente a eficacia das a¢des de publicidade
e comunicacéo.

- Avaliacdo: Avaliar a eficacia das agdes de publicidade e comunicagédo e fazer
ajustes necessarios.
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13.DETALHAMENTO DO PLANO DE APLICACAO DE RECURSOS

Categoria Natureza da Total (12 Repasse do | Contrapartida
Especificachio da despesa Mensal i
| Econdmica | despesa il o t mases} Municipio QsC
Saldrios bruto {considerando
trabalhistas {saldrio, IRRF, INS5 97.950,50 1.175.4086,00 1.175.406,00 -
retido, retenc¢ies diversas)
INSS Patronal - - - -
FGTS 9.142,04 109.704,48 109.704,48 -
PIS 979,51 11,754,12 11.754,12 -
R —
Despesa ecursas Pruf:sto.namento GRRF {multa 3.134,42 37.613,04 37.613,04 ;
Carrente Humanos |rescisdria)
132 Salario 8.162,54 97.950,48 97.950,48 -
1/3 de férias 10.883,38 130.600,56 130.600,56 -
Beneficio - Vale transporte 8.118,00 97.4i6,00 97.416,00 -
Beneficio - Cesta Basica 9.245,00 110.940,00 110.940,00 -
Refeicio para os funciondrios 14.333,33 171.999,96 171.999,9 -
A = =
ssess.c ria d? execucao £.000,00 72.000,00 72,000,00 ;
adm/financeira -
Contabilidade (foltha de
pagamento) demonstracdes 4,300,00 51.600,00 51.600,00 -
contabels
Capacitagdo de funciongrios 2.000,00 24.000,00 24.000,00 -
Assessoria Juridica 1.000,00 12.000,00 12.000,00 -
Despesa Servigos de "
Controle de ponte (locagho de
i . - 1.000,00 12.000,00 12.000,00 -
Comente [[éreeiras relégio e manutencdo)
Monit t i 3
. onitoramento (cameras area 1.000,00 12.000,00 12,000,00 )
interna e externa)
:;'I:;nutengao e atualizacho de 400,00 4.800,00 4.800,00 )
Med.ictr_na df:w trabth.a fexal:rles 400,00 4.800,00 4.800,00 )
admissionais e demissionais)
Outru? s‘ervigos {servicos 1.000,00 12.000,00 12.000,00 }
esporadicos)
Material de escritdrio 2.390,00 28.680,00 2B.650,00 -
De Material de
pesa Material de limpeza e higiene 4.300,00 51.600,00 51.600,00 =
Carrante Consumo
. h
Un:fc':rm’e?, crachas (para 850,00 11.400,00 11.400,00 ;
funcionarios)
Combusti i t
Despesa | o @ wbustivel |C0Toustivel {abastecimento 511,28 6.135,36 6.135,36 i
Corrente de veiculos)
Mobilia i
Despesa ]de o . ario e demais materiais ) 376.157,39 376.157,39 )
Capita Materiais e [PATA implantacio
D implementacio | Materiais de limpeza e
i - 525,20 23.525,20
Corrente escritério para implementadio 23 4
TOTAL GERAL 187.200,00 | 2.646.082,59 | 2.646.082,59 -
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13.2. Cronograma de Execucdo Financeira

s Recursos Servigos de Material de Combustivel Materiais de
Humanes Terceiros Consumo Implementagio
1 161.948,72 17.100,00 7.640,00 511,28 399.682,59
2 161.948,72 17.100,00 7.640,00 511,28 -
3 161.948,72 17.100,00 7.640,00 511,28 -
4 161.948,72 17.100,00 7.640,00 511,28 -
5 161.948,72 17.100,00 7.640,00 511,28 -
8 161.948,72 17.100,00 7.640,00 511,28 -
7 161.948,72 17.100,00 7.640,00 511,28 -
8 161.948,72 17.100,00 7.640,00 511,28 -
9 161.948,72 17.100,00 7.640,00 511,28 -
10 161.948,72 17.100,00 7.640,00 511,28 -
11 161.948,72 17.100,00 7.640,00 511,28 -
12 161.948,72 17.100,00 7.640,00 511,28 - |Total Geral
Total 1.943.384,64| 205.200,00 91.680,00 6.135,36 399.682,59 | 2.646.082,59

13.3. Quadro Detalhado de Recursos Humanos

Provisionamento de encargos trabalhistas
Horas | SALARIO | SALARIO —
QF | CARGO | ESCOLARDADE | Vwub || up | toraL | "S5 [ ps | wpémis [Resoiio| 1 saivo| ~ros
1 |Direlor perior CLT 486400 4.864,00 - 43 64 540,44 155,65 405,33 453,97
345000 | 3.450,00
1 |Coordenagdo Superior CLT 40 M50 33! 110,69 28825 322,84
2.100,00 2.100,00
1 |Ass. Adminisirativo |Ensino Médio LT 40 - 21,00 233,33 67,20 175,00 196,00
1.728.30 864150
£ |Servente Geral £ne. Fundamental CLT 49 - 86,42 960,17 276,53 720,13 806,54
5 |Merendeira Ens. Fundamentat CLT 40 1.890,00 9.450,00 - 9450 | 1.050,00 302,40 787,50 882,00
2 |Ass. dealunos Ensino Médio CLT 40 1.850,00 3.700,00 - 37,00 41,11 118,40 308,33 345,33
10 |Professor Superior CLT 40 3.150,00 | 31.500,00 - 31500 | 3.500,00| 1.008,00 2.62500| 294000
18 |Aux desala Ensinc Medio CLT 40 190200 | 34.236,00 - 342,36 | 380400 1.00555 285300 3.19536
43 Total 20.843,30 | 97.960,50 - 879,61 | 10.883,38 | 313442 816254 | 9.142,04
A enlidsde & isenta de patronal
1 Provisao de 30 dias de férias + 13 constitucional
e Provis@0 de FETS também sobre féras e 13° sakino
13.4. Vinculo das despesas com as metas e atividades do plano de trabalho
Natureza d
atureza da Metas
despesa
Meta Meta | Meta | Meta | Meta Meta | Meta | Meta
1 2 3 4 5 6 7 8
Recursos
X X X X X X
Humanos |
ervi de X
S igos X X X |
Terceiros L APESESY B |
' Material d
g X X X X
Consumo
| Combustivel X
' Materiais de X X
Implementacao
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| 14.DA PRESTAGAO DE CONTAS

A OSC encaminhara a prestacéo de contas digitalizada em PDF mensalmente a Comisséao,
para que essa exerga seu papel para atuar como instancia consuitiva, a respectiva area de
atuacdo, na formutagdo, implementagio, acompanhamento, monitoramento e avaliac&o de
politicas ptiblicas, em conformidade com a Lei n.® 13.018/2014.

ltupeva/SP, 17 de setembro de 2025.

) Wz
Marcia Heleha dos Santos da Silva

Presidente

RG: 37.067.395-5 L

CPF: 311.603.028/63
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PREFEITURA GESTAO PUBLICA

'-3 ITUPEVA GES SECRETARIA DE

TERMO DE CIENCIA E NOTIFICACAO
(REPASSES AO TERCEIRO SETOR - TERMO DE COLABORAGAO)

ORGAO/ENTIDADE PUBLICO: MUNICIPIO DE ITUPEVA

ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL PARCEIRA: INSTITUTO SOCIAL E EDUCACIONAL ADONAI
TERMO DE COLABORAGCAO N° 005/2025

OBJETO: IMPLANTACAO, GESTAO E OPERACIONALIZACAO DE UNIDADE DE EDUCAGCAO INFANTIL
NO BAIRRO PARQUE DAS HORTENSIAS EM ITUPEVA/SP, COMPREENDENDO O FORNECIMENTO
DE MAO DE OBRA, MOBILIARIO, OBJETOS, MATERIAL DE ESCRITORIO E MATERIAL DE LIMPEZA,
DE FORMA CONTINUA.

VALOR TOTAL DO AJUSTE: R$ 2.646.082,59

VIGENCIA: 12 (DOZE) MESES

Pelo presente TERMO, n@s, abaixo identificados:
1 Estamos CIENTES de que:
a) o ajuste acima referido e seus aditamentos, bem como os processos das respectivas prestacées de M
contas, estardo sujeitos a andlise e julgamento pelo Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo, cujo
trAmite processual ocorrera pelo sistemaeletronico;

b) poderemos ter acesso ao processo, tendo vista e extraindo cépias das manifestacGes de interesse, | ©f

Despachos e Decisfes, mediante regular cadastramento no Sistema de Processo Eletronico, em
consonancia com o estabelecido na Resolucdo n° 01/2011 do TCESP;
c) além de disponiveis no processo eletronico, todos os Despachos e Decisdes que vierem a ser
tomados, relativamente ao aludido processo, serdo publicados no Diario Oficial Eletrdnico do Tribunal de W—
Contas do Estado de S&o Paulo (https://doe.tce.sp.gov.br/), em conformidade com o artigo 90 da Lei
Complementar n® 709, de 14 de janeiro de 1993, iniciando-se, a partir de entdo, a contagem dos prazos
processuais, conforme regras do Codigo de Processo Civil; 4¢-
d) as informacBes pessoais do(s) responsavel(is) pelo 6rgdo concessor e entidade beneficiaria, bem
como dos interessados, estdo cadastradas no médulo eletrénico do “Cadastro Corporativo TCESP —
CadTCESP”, nos termos previstos no Artigo 2° das Instrugdes n°01/2024, conforme “Declaragao(bes) de
Atualizagdo Cadastral” anexa (s).
2. Damo-nos por NOTIFICADOS para:
a) O acompanhamento dos atos do processo até seu julgamento final e consequente publicacéo;
b) Se for o caso e de nosso interesse, nos prazos e nas formas legais e regimentais, exercer o direito de
defesa, interpor recursos e 0 que mais couber;
c) Este termo corresponde a situacao prevista no inciso Il do artigo 30 da Lei Complementar n° 709, de
14 de janeiro de 1993, em que, se houver débito, determinando a notificagdo do responsavel para, no
prazo estabelecido no Regimento Interno, apresentar defesa ou recolher a importancia devida;
d) A notificagédo pessoal s6 ocorrera caso a defesa apresentada seja rejeitada, mantida a determinagéo
de recolhimento, conforme §1° do artigo 30 da citada Lei. 02 de outubro de 2025
Itupeva, .

AV. Eduardo Anibal Lourengon, 15 — Pq. Das Vinhas — Itupeva-SP — CEP:13.295-522 — Fone: 11 4591-8100
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AUTORIDADE MAXIMA DO ORGAQ PUBLICO PARCEIRO:
Nome: ROGERIO CAVALIN

Cargo: Prefeito Municipal

CPF: 315.353.228-10

ORDENADOR DE DESPESA DO ORGAO PUBLICO PARCEIRO:
Nome: ROGERIO CAVALIN

Cargo: Prefeito Municipal

CPF: 315.353.228-10

AUTORIDADE MAXIMA DA ENTIDADE BENEFICIARIA:
Nome: MARCIA HELENA DOS SANTOS DA SILVA
Cargo: Presidente

CPF: 311.603.028-63

RESPONSAVEIS QUE ASSINARAM O AJUSTE E/OU PRESTACAO DE CONTAS:

PELO ORGAOQ PUBLICO PARCEIRO:
Nome: MONICA OLIVEIRA DA SILVA
Cargo: Secretéria Municipal de Educagéo
CPF: 150.565.338-07 - RG: 21.460.370-2

E-mail institucional: monica.silva@itupeva.sp.gov.br

E-mail pessoal: monicaanimacoes@gmail.com
Telefone: (11) 4496-8340

Assinatura: % - é?

PELA ENTIDADE PARCEIRA:

Nome: MARCIA HELENA DOS SANTOS DA SILVA
Cargo: Presidente

RG: 37.067.395-5 SSP/SP - CPF: 311.603.028-63

E-mail institucional: institutoadonai.adm@gmail.com

E-mail pessoal:
Telefone (s): (11) 2524-0712

Assinatura: . \ -
R

GESTOR DO TERMO:
Nome: SHEILA CRISTINA MISSI TELES
CPF: 149.951.838-25

E-mail institucional: sheila.teles@itupeva.sp.gov.br

Assinatura:
Gt

D
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LC — 02 — DECLARACAO DE DOCUMENTOS A DISPOSICAO DO TCE-SP

CONTRATANTE: MUNICIPIO DE ITUPEVA

CNPJ n° 45.780.061/0001-57

CONTRATADA: INSTITUTO SOCIAL E EDUCACIONAL ADONAI

CNPJ n° 01.006.044/0001-91

TERMO DE COLABORACAO 005/2025

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 8720/2025

CHAMAMENTO PUBLICO N°004/2025

OBJETO: IMPLANTAGCAO, GESTAO E OPERACIONALIZACAO DE UNIDADE DE EDUCACAO
INFANTIL NO BAIRRO PARQUE DAS HORTENSIAS EM ITUPEVA/SP, COMPREENDENDO O
FORNECIMENTO DE MAO DE OBRA, MOBILIARIO, OBJETOS, MATERIAL DE ESCRITORIO E
MATERIAL DE LIMPEZA, DE FORMA CONTINUA.

VALOR TOTAL DO AJUSTE: R$ 2.646.082,59

VIGENCIA: 12 (DOZE) MESES

Declaro(amos), na qualidade de responsavel(is) pela entidade supra epigrafada, sob as penas da Lei,m}z

gue os demais documentos originais, atinentes a correspondente licitagdo, encontram-se no

respectivo processo administrativo arquivado na origem a disposicdo do Tribunal de Contas do

02 de outubro de 2025 W—

Estado de S&o Paulo, e serdo remetidos quando requisitados.

ltupeva,

D

Nome: MONICA OLIVEIRA DA SILVA

Cargo: Secretéaria Municipal de Educacéo

CPF: 150.565.338-07 - RG: 21.460.370-2

E-mail institucional: monica.silva@itupeva.sp.gov.br
E-mail pessoal: monicaanimacoes@gmail.com
Telefone: (11) 4496-8340

Assinatura: M é)

AV. Eduardo Anibal Lourengon, 15 — Pq. Das Vinhas — Itupeva-SP — CEP:13.295-522 — Fone: 11 4591-8100
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Angelita Francisco Monica Silva
310.926.508-73 150.565.338-07
Signatario Signatario

M jgnter Clhecte 1/

Marcia Silva Sheila Teles
311.603.028-63 149.951.838-25
Signatario Signatario
HISTORICO

01 out 2025 Carolina Nunes de Moraes criou este documento. ( Email: carolina.moraes@itupeva.sp.gov.br, CPF:
15:07:33 409.090.978-36 )

02 out 2025 Monica Oliveira da Silva (Email: monica.silva@itupeva.sp.gov.br, CPF: 150.565.338-07) visualizou este
08:00:19 documento por meio do IP 187.45.55.194 localizado em Sorocaba - Sdo Paulo - Brazil

02 out 2025 Monica Oliveira da Silva (Email: monica.silva@itupeva.sp.gov.br, CPF: 150.565.338-07) assinou este
08:01:17 documento por meio do IP 187.45.55.194 localizado em Sorocaba - Sdo Paulo - Brazil

01 out 2025 Marcia Helena dos Santos da Silva (Email: institutoadonai.adm@gmail.com, CPF: 311.603.028-63) visualizou
16:16:48 este documento por meio do IP 45.161.151.91 localizado em Brazil

02 out 2025 Marcia Helena dos Santos da Silva (Email: institutoadonai.adm@gmail.com, CPF: 311.603.028-63) assinou
09:59:38 este documento por meio do IP 45.161.151.91 localizado em Brazil

02 out 2025 Sheila Cristina Missi Teles (Email: sheila.teles@itupeva.sp.gov.br, CPF: 149.951.838-25) visualizou este
11:59:28 documento por meio do IP 187.95.49.2 localizado em Embu das Artes - Sdo Paulo - Brazil

02 out 2025 Sheila Cristina Missi Teles (Email: sheila.teles@itupeva.sp.gov.br, CPF: 149.951.838-25) assinou este
11:59:38 documento por meio do IP 187.95.49.2 localizado em Embu das Artes - Sdo Paulo - Brazil

01 out 2025 Angelita Vieira Rios Francisco (Email: angelita.francisco@itupeva.sp.gov.br, CPF: 310.926.508-73) visualizou
15:08:47 este documento por meio do IP 187.45.55.10 localizado em Sorocaba - Sdo Paulo - Brazil

Escaneie a imagem para verificar a autenticidade do documento
Hash SHA256 do PDF original f56db2c507ffd39902769ddc3286cfc99356fe2edb0efce83be247cf7008130a
https://valida.ae/bf80f83edb1bf4457cb0ad5cf1d77afe7f510a71576e7f813
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01 out 2025 Angelita Vieira Rios Francisco (Email: angelita.francisco@itupeva.sp.gov.br, CPF: 310.926.508-73) assinou
15:10:59 este documento por meio do IP 187.45.55.10 localizado em Sorocaba - Sdo Paulo - Brazil

Escaneie a imagem para verificar a autenticidade do documento
Hash SHA256 do PDF original f56db2c507ffd39902769ddc3286cfc99356fe2edb0efce83be247cf7008130a
https://valida.ae/bf80f83edb1bf4457ch0ad5cf1d77afe7f510a71576e7f813
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